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A influéncia do género
nas eleicoes escolares em Curitiba

O artigo analisa as relacées de poder e género no acesso

a direcao de escolas municipais de Curitiba. A autora

utilizou dados da eleicao escolar de 2008 e de

questionario on line para profissionais da educacao.

Concluiu que o fenémeno do glass ceiling esta presente

e se manifesta de maneira muito contundente quando

ha homens concorrendo com mulheres no acesso as

principais funcées da gestao escolar

Mulheres na Educacao
e na histéria

As mulheres tém uma historia.
Continua, fluida, mutavel, relacio-
nal e ininterrupta. Para visualizar
essa historia, porém, é necessario
estar muito atento/a, ja que ha di-
ficuldades consideraveis. Perrot
(2008, p. 15) destaca algumas,
como a “invisibilidade” das mulhe-
res. Delas pouco se falava e pouco
se registrava. Assim, ndo deixaram
muitas pistas sobre sua caminhada
histérica.

Também ocorria “a autodestrui-
cdo da memoria feminina” (Perrot,
2008, p. 22), pois as mulheres,
convencidas de sua pouca impor-
tancia, destruiam seus papéis so-
ciais. A eliminacdo dos vestigios
também ocorria de maneira “social
e sexualmente seletiva”. De um ca-
sal cujo homem era notério, so-
mente seriam conservados os do-
cumentos relativos ao marido.

Ha um impedimento ainda mais
grave para se visualizar uma histoé-
ria das mulheres. E o siléncio do
relato. Os relatos sempre privilegia-
ram a figura do homem, ja que por
eles eram escritos.

J& ha algum tempo, porém, re-
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conhece-se que ha uma historia
das mulheres — “O advento da his-
toria das mulheres deu-se na Gra-
-Bretanha e nos Estados Unidos

Vanisse Simone Alves Corréa

nos anos 1960 e, na Franca, uma
década depois” (Perrot, 2008, p.
18). Muitos fatores (cientificos, so-
ciolégicos, politicos) contribuiram




para colocar a mulher como objeto
de estudo nas ciéncias humanas e
na histéria.

Na producao atual mais expres-
siva, ha uma tentativa de recuperar
poderes e lutas femininas, de se
repensar rétulos e estereétipos’, de
se retomar a acdo das mulheres na
histéria, entendidas como sujeitos
ativos (Matos, 2009, p. 282). Nesse
movimento, as imagens de uma
histéria linear, de dominacdo da
mulher, vista como um ser pacifico,
ocioso e confinado somente a um
Unico papel social, vém sendo
guestionadas. Para a autora, torna-
-se urgente e necessario ir além da
dicotomia da histéria tradicional,
que vé a mulher como vitima — a
histéria linear — porém, sem esque-
cer-se da opressao histérica sobre
as mulheres (Matos, 2009, p. 282).

Contemporaneamente, a parti-
cipacdo da mulher na sociedade
tem aumentado em todos os niveis
sociais nos espacos antes conside-
rados “masculinos”. Apesar desse
avanco, um grande contingente de
mulheres ainda trabalha em seto-
res de atividades muito bem deli-
mitados histérica e socialmente, os
quais agrupam as profissdes ditas
“femininas”.

Segundo Abramo (2003, p.111),
na América Latina, entre as déca-
das de 60 a 90, “o numero de mu-
lheres economicamente ativas mais
que triplicou, aumentando de 18
para 57 milhdes. Apesar disso, nao
se viu, na mesma proporcao, uma
diminuicdo das desigualdades pro-
fissionais entre homens e mulhe-
res, inclusive no que diz respeito as
questodes salariais.

O presente trabalho procura
analisar um recorte desta realida-
de, examinando especificamente
um destes setores laborais consi-
derado “feminino” — a Educacao.

Este estudo é uma tentativa de
se responder a seguinte questao:
Por que na educagao, em particu-
lar na conducdo e lideranca de
processos politicos e de gestao, os
homens ocupam/dominam com
mais presenca que as mulheres,
considerando-se que se trata de
um campo predominantemente
de presenca feminina? Esta per-
gunta decorre do reconhecimento
de que, no caso especifico da Edu-
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Glass ceiling ou teto de vidro

E como se denomina o fendmeno que se manifesta em forma
de barreiras invisiveis que impedem o acesso das mulheres aos
maiores cargos. Normalmente é estudado em profissdes domina-
das por homens. O presente estudo porém, debrucou-se sobre a
Rede Municipal de Ensino de Curitiba, onde a maioria dos/as pro-
fissionais do magistério é do sexo feminino (cerca de 97 %).

cacao e no ambiente escolar, ge-
ralmente o que se observa, em
muitas escolas, é que, embora
apresentem um corpo docente
predominantemente feminino,
guem ascende as funcoes de dire-
¢do e/ou vice-direcado sdo homens.

Este fendmeno, de se terem ho-
mens nos cargos hierarquicamen-
te mais elevados, Hultin (2003)
estudou pela 6tica do glass ceiling
(teto de vidro) e pode ser explica-
do da seguinte maneira: as mulhe-
res avancam profissionalmente,
até que, em determinado momen-

to, ndo conseguem ir além. Apa-
rentemente, ndo ha nada que as
impega, mas se torna impossivel
avancar mais. £ como se, em al-
gum momento, elas encontras-
sem um teto de vidro, invisivel;
porém, inexpugnavel.

A base tedrica necessaria envol-
ve relagdes de poder e questdes de
género na gestdo escolar e a base
empirica desta pesquisa é a Rede
Municipal de Ensino de Curitiba
(RME), mais especificamente, os/as
profissionais da educacao. Tal es-
colha se justifica pelo reduzido nu-
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mero de profissionais homens nes-
ta rede de ensino (menos de 3%,)
mas cCom uma presenga proporcio-
nalmente maior nas funcoes de di-
recao escolar.

A pesquisa iniciou-se a partir
das eleicdes para diretores/as da
RME de Curitiba, ocorridas no dia
22 de novembro de 2008 em 171
escolas. Os dados coletados apre-
sentaram numeros surpreenden-
tes?. Ha 10.109 profissionais da
Educacao na rede publica munici-
pal de ensino de Curitiba. Destes,
apenas 273 sao homens (2,7%).
Mesmo com tdo poucos homens,
s30 muitos 0s que conseguem se
eleger diretores.

Importa saber como, apesar da
dimunita quantidade, estes ho-
mens conseguem chegar aos car-
gos de direcdo e vice-direcdo nas
escolas, os maiores cargos dentro
da gestdo escolar, e saber quais
motivos movem as pessoas a opta-
rem por um homem e néo por uma
mulher para a funcéo de direcdo. E
mais ainda, considerando que a
maioria na escola é constituida por
mulheres, o que levou tais mulhe-
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res a escolhe-
rem homens?

Quais meca-
nismos  movi-
mentam as es-
truturas de
acesso a gestao
escolar, com-
preendidas af as
guestdes de gé-
nero e as rela-
¢oes de poder?

Neste traba-
lho a gestdo é
compreendida
como uma rede
de relacoes de
poder, que se
movimenta
continuamente,
alimentada pe-
las acoes politi-
cas das pessoas
envolvidas.

Assim, 0s ob-
jetivos centrais
deste trabalho
estdo focaliza-
dos na andlise
das relacoes de
género e poder
no acesso aos cargos de comando
(direcéo e vice-direcdo) na gestao
escolar municipal de Curitiba e, a
partir da analise realizada, consta-
tar ou ndo a existéncia do fendme-
no do teto de vidro (glass ceiling),
bem como suas formas de mani-
festacao neste processo.

Os mecanismos utilizados para
essa analise foram o estudo investi-
gativo das eleicoes para diretores
na RME e uma pesquisa empirica
realizada por meio de um questio-
nario online disponibilizado aos/as
profissionais.

Conceitos de
Glass Ceiling

Segundo Steil (1997), o conceito
do glass ceiling® surgiu nos Estados
Unidos, na década de 1980, para
descrever a barreira profissional
que, de tdo sutil, é transparente,
mas suficientemente forte para im-
pedir o avanco profissional das
mulheres.

Nomear essas barreiras como
teto de vidro se da exatamente
pelo fato de elas serem quase invi-
siveis e possuirem certa transpa-

réncia, como o vidro. Apesar de
invisiveis, sao barreiras muito fortes
e presentes no cotidiano profissio-
nal de muitas mulheres, que as im-
pedem de seguir adiante e alcan-
car os niveis profissionais mais al-
tos. Tal impedimento se da exclusi-
vamente em funcdo da hierarquia
de género.

A existéncia do glass ceiling
nao é facilmente perceptivel, ela é
muito sutil, embutida em brinca-
deiras e comentarios, nas politicas
administrativas, quase sempre fa-
voraveis aos homens.

Para Durbin (2002), o glass cei-
ling configura-se como um obsta-
culo cristalino e ténue, que se ma-
nifesta em acdes negativas contra
as mulheres, a fim de impedi-las
de avancar profissionalmente.

A possibilidade de estudar as
condicoes de trabalho feminino e
suas perspectivas de acesso as
funcdes de mando na Educacao se
justifica exatamente pelo fato
de a Educacdo ser um campo
onde ha grande numero de mu-
Iheres atuando e poucos homens,
comparativamente.

Nas escolas em que os homens,
apesar de serem poucos, conse-
guem chegar aos maiores cargos,
fica evidente a existéncia do glass
ceiling. Estatisticamente seria mais
dificil para os homens assumirem
essas funcdes, ndo fosse a existén-
cia do glass ceiling, ja que ha mui-
tas mulheres diretoras, mas ha,
proporcionalmente, mais homens
na funcdo. Conforme Goodman
et al (2003), a exclusao das mu-
Iheres dos cargos de lideranca é a
principal marca da discriminacdo

A possibilidade
de estudar as
perspectivas de
acesso das mulheres a
funcoées de mando na
Educacéo se justifica
exatamente pelo fato
deste ser um campo
onde ha grande
numero de mulheres
e poucos homens,
comparativamente



e evidéncia do glass ceiling; o
gue leva as mulheres a essa exclu-
sa0 sao as praticas e caracteristi-
cas organizacionais institucionali-
zadas e perenizadas pelo exercicio
desse fendémeno.

Carreira et al (2004) sustentam
gue “as mulheres enfrentam mais
dificuldades para ascender a car-
gos de maior poder e mais bem
remunerados. Geralmente preci-
sam apresentar mais tempo de es-
colaridade que os homens para
disputar o mesmo posto. Mesmo
em setores de ocupacdo femini-
nos, como o da educacao e o da
saude, os cargos de chefias sdo em
grande parte exercidos pela mino-
ria masculina (p. 19).

Ao se deparar com este mundo
masculino, muitas mulheres traba-
lhadoras, na tentativa de obterem
o respeito profissional, comecam
a apresentar atitudes masculiniza-
das. Embora nao haja uma “ma-
neira feminina de administrar”, ha
este modelo masculino, muito en-
raizado, ligado ao simbolismo da
forca e da violéncia, associado ao
respeito e ao poder.

Nas intrincadas relacoes sociais
gue acontecem dentro do espaco
escolar, hd uma tensdo constante.
Tais relagdes sao, inegavelmente,
relacoes de poder.

Ao se relacionarem entre si, 0s/
as profissionais, expressam sua vi-
sdo de mundo. Seus discursos e
atos sdo sempre politicos, media-
dos por suas crencgas e experién-
cias. Na Educacao, em que é gran-
de a presenca das mulheres, os
homens conseguem chegar com
mais facilidade aos maiores cargos
da gestdo escolar. Isso talvez de-
corra da visdo masculina de
mundo, no qual se acredita que os
homens sao mais competentes,
mais capacitados a exercer o po-
der e, por conseguinte, mais aptos
a comandar.

A busca de melhores condicbes
de trabalho e de boas oportunida-
des profissionais para as mulheres
é uma necessidade social. Atual-
mente grande parte das familias é
chefiada e sustentada por mulhe-
res (Bruschini & Lombardi, 2007).

A manutencao e a reproducao
dos preconceitos e esteredtipos re-
lativos a mulher e seu papel no

O resultado da
eleicdo escolar
confirma a tese
de que os homens
conseguem chegar
mais facilmente aos
cargos superiores. Se
levarmos em conta
os 17 candidatos,
13 foram eleitos,
com percentual de

aprovagdo masculina
de 76,47%

mercado de trabalho precisa ser
superada. Entender e aceitar que a
competéncia profissional nao esta
ligada ao sexo é um avanco deseja-
vel para reduzir a discriminacdo
contra a mulher e eliminar o glass
ceiling de todas as organizacgoes,
inclusive das escolas.

EleicoGes para diretores/as
municipais em Curitiba

O universo de professores na
RME de Curitiba é um espaco rico
de experiéncias femininas (97%
sdo mulheres). Em tese, o poder é
ou deveria ser exercido por elas,
que estdo em maioria. Em contra-
partida, os homens deveriam estar
em desvantagem no que se refere
a disputa por funcées de mando.
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Para analisar esta questdo, sdo
apresentadas e discutidas duas
fontes de dados:

- as eleicoes diretas para direto-
res/as das escolas municipais (2008);

- um questionario on line, apli-
cado a profissionais da educacéo,
com 10 questdes objetivas.

Em 22 de novermbro, 171 esco-
las municipais de Curitiba realiza-
ram eleicdes para diretores/as e vi-
ces. Concorreram 269 chapas, to-
talizando 535 candidaturas®. Des-
ses/as candidatos/as, dez eram do
sexo masculino para o cargo de
direcao e sete para o cargo de vice-
-direcdo. O Nucleo Regional da
Educacao (NRE)®> que mais apresen-
tou candidatos homens foi o do
Bairro Novo, com cinco candidatos
a diretor e dois a vice-diretor, se-
guido pelo NRE do Boa Vista, que
apresentou duas chapas com ho-
mens concorrendo a vice-direcao.
Os NREs do Bogueirao e do Portao
apresentaram, cada um, uma Unica
chapa com homens candidatos a
diretores. Ambos conseguiram se
eleger. O NRE Cajuru apresentou
uma Unica chapa com homem
concorrendo ao cargo de vice-dire-
¢ao. Esta chapa também conseguiu
se eleger. A excecdo é o NRE Pi-
nheirinho, que apresentou duas
chapas com homens candidatos,
em uma concorrendo ao cargo de
diretor e a na outra concorrendo
ao cargo de vice-diretor e nao ele-
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Os numeros mostram
gue as mulheres e os
homens reconhecem
a existéncia da
discriminagéo e das
dificuldades potenciais
para as mulheres.
Esse reconhecimento
é muito importante
para a superacdo
do quadro de
desigualdade

geu nenhuma delas. Os NREs da
Matriz e Santa Felicidade nao tive-
ram candidatos do sexo masculino.

O numero total de concorrentes
aos cargos de diretores e vice-dire-
tores foi de 535. Desses, somente
17 eram homens, ou seja, havia
518 mulheres concorrendo, o que
um percentual de 96,8% de mu-
Iheres e 3,2% de homens. O nu-
mero de homens concorrentes, em
termos percentuais, se aproxima
bastante do nimero de homens na
RME de Curitiba (2,7%). O total de

homens candidatos foi de 17, sen-
do que 10 concorreram aos cargos
de diretores e sete aos cargos de
vice-diretores.

O resultado da eleicdo confirma
a tese de que os homens conse-
guem chegar mais facilmente aos
cargos superiores na gestdo esco-
lar. Dos dez candidatos a diretor,
oito conseguiram vencer a dispu-
ta, o que da um percentual de
80% de sucesso! Dos sete candi-
datos a vice-diretor, cinco conse-
guiram se eleger, o que contabili-
za 71,4% de éxito. Aqui é inte-
ressante notar que, quando dispu-
taram o cargo mais alto (diretor),
0s homens tiveram mais resultado
do que quando disputaram o car-
go auxiliar (vice-diretor).

Se levarmos em conta o numero
de candidatos, independente do
cargo ao qual concorriam, conside-
rando que 13 foram eleitos dentre
17, o percentual de aprovacao
masculina fica em 76,47 %.

Nos NREs do Boqueirdo, do Por-
tao e do Cajuru, onde apenas uma
Unica chapa com candidatos ho-
mens surgiu, uma em cada nucleo,
todas as chapas conseguiram se

eleger. Os trés NREs contabilizaram
103 chapas. Entre 103 chapas, as
trés Unicas que tinham homens
concorrendo se elegeram. Ao fim
da eleicdo, esses trés nucleos ele-
geram 62 chapas. Entre estas, as
trés com candidatos homens se
elegeram. E possivel pensar que es-
sas trés chapas conseguiram se ele-
ger porgue, ao agregar homens
como candidatos, agregaram tam-
bém toda a imagem positiva que o
masculino carrega.

O movimento que levou esses
homens ao poder, como se fosse
seu lugar natural, desde sempre,
sdo as profundas estruturas simboé-
licas que permeiam as relacdes so-
ciais. Dentre essas estruturas, a vi-
sdo androcéntrica do mundo per-
manece como uma forca subjetiva
gue leva as pessoas, homens ou
mulheres, a eternizar a forca do
masculino. A vantagem que os ho-
mens levam em relacao as mulhe-
res se apresenta como uma coisa
natural, motivada pelo fato de que
sdo homens. Para Bourdieu (2007),
a forca da ordem masculina se im-
pbde naturalmente, sem necessida-
de de justificacdo.
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O género é a maneira inicial de
dar significado as relacdes de po-
der, segundo Scott (1990, p. 14). E
sabido que as relacdes de género
demarcam as relacoes entre ho-
mens e mulheres, em todas as are-
as. Na RME de Curitiba, no proces-
so de escolha de homens e mulhe-
res aos cargos de direcdo e vice-di-
recao, fica evidente que o peso do
género tem grande influéncia.

Como ja foi dito, os homens for-
mam aproximadamente 2,7%.
Com um percentual tdo baixo em
relacdo as mulheres, ainda assim,
conseguem galgar postos de dire-
¢ao e vice-direcao nas escolas. Co-
mandando oito escolas de 171,
eles tém o controle de aproximada-
mente 4,6% delas. Se contarmos
os homens que estdo na vice-dire-
¢do (cinco), o numero de escolas
comandadas sobe para 13, entdo o
percentual de controle vai para
7,6%. E um numero muito alto, se
comparado ao contingente mascu-
lino. A representatividade é aproxi-
madamente 281% maior.

Gestao e género:
O que pensam os/as
profissionais da RME?

Em 13 de julho de 2009 foi dis-
ponibilizado o questionario on-li-
ne. Ele ficou na inteernet durante
81 dias. O numero de responden-
tes totalizou 247. O questionario
investigou varios aspectos referen-

s
la

tes a gestao e género mas, neste
trabalho, a andlise se voltara exclu-
sivamente para a seguinte ques-
tdo: chances que as mulheres tém
de alcancar as funcoes de coman-
do e preparo para as funcoes.

As respostas sobre as chances
das mulheres alcancarem as fun-
¢des mostram que 60% dos ho-
mens acreditam que, quando ha
homens concorrendo contra as
mulheres, as chances delas dimi-
nuem; das mulheres, 16,6% tém
essa crenca e somente 4,9% delas
acreditam que suas chances au-
mentam. Por outro lado, um gran-
de nUmero de mulheres (78,5%)
acredita que as suas chances nao
aumentam nem diminuem quando
concorrem contra os homens.

Dos homens, 40% acreditam
gue nado haja diferenca quanto ao
sexo neste quesito e nenhum ho-
mem acha que as chances delas
aumentam quando ha homens
concorrendo contra elas no acesso
aos cargos de direcdo e vice-dire-
¢do. Esses nimeros mostram ainda
gue as mulheres e os homens reco-
nhecem a existéncia da discrimina-
cdo e das dificuldades potenciais
para as mulheres. Esse reconheci-
mento é muito importante para a
superacdo do quadro de discrimi-
nacao.

Quando a pergunta refere-se as
chances das mulheres, no caso de
concorrerem junto com os homens
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(em chapas mistas), observa-se que
somente 14,3% dos homens acre-
ditam que as chances das mulheres
diminuem e 52,4% acreditam que
as chances aumentam. Ja entre as
mulheres, apenas 2,7% afirmam
gue as chances diminuem, 18,8%
avaliam que as chances aumen-
tam. Um elevado numero de mu-
lheres respondentes (78,5%) ava-
liam que nado se alteram as chan-
ces. Entre os homens, 33% avaliam
gue nao ha alteracao nas chances
para chapas mistas.

Se levarmos em conta o alto
percentual dos homens que acredi-
tam que as mulheres estao em des-
vantagem quando concorrem con-
tra os homens (60%) e em vanta-
gem quando concorrem ao lado
deles nas chapas mistas (52,4%), é
evidente que os homens tém no-
cdo de seu valor simbolico e atri-
buem a si mesmos a capacidade de
angariar votos para a conquista da
direcdo ou vice-direcao.

Esse entendimento de que a
simples associacdo com o homem
leva a mulher a uma posicdo de
vantagem decorre, como ja dito
anteriormente, da crenca ja natu-
ralizada de que ao homem cabem
as funcdes mais nobres, de mais
prestigio e poder. Sendo a funcdo
de direcdo uma possibilidade de
acesso (em alguma medida e de
um modo muito especifico) ao po-
der, importa entender essa “divi-
sdo de poderes” baseada no sexo.
Perrot (1988), ao falar sobre a divi-

Se ha a manutengéo
da imagem da
superioridade

masculina é porque

as préprias mulheres
ajudam a perenizar
esses conceitos,
auxiliando a criar
e a manter para si
mesmas as barreiras
quase invisiveis que
as prejudicam na
disputa de poder com
os homens
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sdo dos poderes entre homens e
mulheres, esclarece que os homens
teriam o poder do Estado, o poder
politico, o poder de decidir, enfim.
Quanto as mulheres, elas teriam os
poderes informais (domésticos, de
bastidores, etc). Essas crencas, ba-
seadas em conceitos ha muito per-
petuados, ainda hoje fazem eco na
gestdo escolar municipal de Curiti-
ba. Os dados aqui apresentados
nao deixam duvidas.

Quanto ao preparo para as fun-
¢des, o questionario demonstrou
gue 40% dos homens acreditam
que estdo mais preparados para
assumirem as funcoes de direcao
vice-direcdo do que as mulheres,
enquanto que 5,3% das mulheres
também acreditam nisso. Das mu-
lheres, somente 12% acreditam
gue estao mais preparadas do que
0s homens para assumir cargos de
comando na escola, com o que
concordam 10% dos homens.
Quanto a crenca de que ambos es-
tdo igualmente preparados para
assumirem cargos de comando,
metade dos homens e 83% das
mulheres acreditam nisso.

As respostas encontradas de-
monstram tracos muito percepti-
veis da desigualdade profissional a
gue as mulheres sdo submetidas
por crencas ha muito enraizadas.
Os homens acreditam mais no seu
potencial para liderar do que as
mulheres em sua prépria capaci-
dade. A luta das mulheres parece
ser mais pelo reconhecimento e
pela igualdade, enquanto que
para 0s homens parece ser natural
se assumir em posicdo de chefia.
Isso é resultado das desigualdades
de género.

Scott esclarece que “o género é
um elemento constitutivo das rela-
cbes sociais baseado nas diferen-
cas percebidas entre o sexo”. Além
disso, continua a autora, o género
implica quatro elementos relacio-
nados. Entre eles destacam-se os
“simbolos culturalmente disponi-
veis que trazem evocacoes simboli-
cas”; em "conceitos normativos
que expressam interpretacdes dos
significados dos simbolos” (Scott,
1995, p. 86).

Esses conceitos se originam nas
doutrinas religiosas, cientificas, ju-
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ridicas e asseveram “de maneira
categorica e inequivoca o significa-
do do homem e da mulher, do
masculino e do feminino” (Scott,
1995, p. 86). Tais conceitos, arrai-
gados no subconsciente de cada
um, seja homem ou mulher, atuam
fortemente para manter as desi-
gualdades entre 0s sexos.

Consideracgoes finais

O que se buscou com esta pes-
quisa foi identificar a existéncia do
glass ceiling na educacdo publica
brasileira. Para isso analisou-se, em
um recorte especifico, as eleicoes
para diretores/as da RME de Curiti-
ba e em que medida o glass ceiling
atuava neste processo.

Os dados demonstraram, de
maneira geral, a vantagem que 0s
homens tém para ascender as posi-
¢bes de comando na gestdo esco-
lar. A vantagem nao é numeérica,
pois ha muito mais mulheres dire-
toras do que homens diretores. E
uma vantagem implicita, quase es-
condida, proporcional. Essa vanta-
gem masculina, que se traduz em
desvantagem para as mulheres,
essa quase invisibilidade do fator
vantajoso é caracteristica do feno-
meno do teto de vidro, que, de tdo
sutil, é quase “transparente”, daf o
nome tao sugestivo.

A superioridade masculina acon-
tece de maneira muito natural,
guase sem ser questionada, quase
imperceptivel. Na esteira de Bour-
dieu (2007), a dominacdo masculi-

A luta das mulheres
parece ser mais pelo
reconhecimento
e pela igualdade,
enquanto que para
os homens parece ser
natural se assumir
em posicao de chefia.
Isso é resultado das
desigualdades de
género

na é exercida naturalmente, sem
necessidade de justificacdo. Ou
seja, 0s homens, cujo conceito no
imaginario coletivo é sempre asso-
ciado ao melhor, ao mais compe-
tente, ao mais correto, chegam
muito mais facilmente do que as
mulheres aos cargos. E o grupo de
homens e mulheres atua nesse
sentido, fortalecendo essa crenca,
de maneira quase automatica.

O estudo concluiu que o feno-
meno do glass ceiling esta pre-
sente em Curitiba e se manifesta
de maneira inquestionavel. Quan-
do had um homem concorrendo
contra uma mulher, o coletivo
acredita que ela fica, automatica-
mente, em desvantagem. A reci-
proca também é verdadeira: quan-
do concorre em parceria com 0s
homens, acredita-se que a mulher



leva mais vantagem nas elei¢des.

A discussao passou pelo género
e, nessa perspectiva, acredita-se
gue as mulheres tém uma histéria
e que ajudam a escrevé-la (Perrot,
2008), em meio a embates e rela-
¢bes de poder. Na gestdo escolar
municipal de Curitiba, as mulheres
e homens que |& se relacionam
exercem o poder, uns sobre os ou-
tros, em um movimento continuo
(Foucault, 2004).

Em termos numéricos, as mu-
lheres sao superiores aos homens.
A mulher profissional da educacao
ndo é uma vitima oprimida dos ho-
mens, ela é ativa neste processo
histérico e atua politicamente. Se
ha a manutencdo da imagem da
superioridade masculina e essa se
reflete nas eleicbes, é porque as
proprias mulheres ajudam a pere-

nizar esses conceitos, auxiliando a
criar e a manter para si mesmas, as
barreiras quase invisiveis que as
prejudicam na disputa de poder
com os homens. A divisdo sexual,
fundamentada em uma visdo an-
drocéntrica de mundo (Bourdieu,
2007) leva a perpetuacdo da domi-
nacdo masculina.

O glass ceiling, presente em
praticamente todas as areas profis-
sionais, na educacdo revela seu
lado mais cruel: persiste, apesar do
ndmero absolutamente superior
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das mulheres. O fato de a Educa-
cdo ser uma profissdo “feminiza-
da” nado impede os homens de as-
sumirem 0s cargos de mando,
como se fosse o seu lugar natural.

Para além de uma discussao teé-
rica, quer-se, com a pesquisa reali-
zada, promover uma reflexdo so-
bre o tema e, a partir disso, possi-
bilitar mudancas que concorram na
busca de uma sociedade mais justa
e igualitaria entre homens e mu-
lheres em todos os campos, inclusi-
ve no profissional.

Mestra em Educacao pela UFPR. Atuou como professora
da Rede Municipal de Curitiba de 1989 a 2008.
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