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Pedagogo/a, uma identidade
em construcao

Leziane Orzechowski Mahmud

A funcdo da pedagoga na escola esta descaracterizada.
Suas atividades se perdem nas tarefas do cotidiano,
deixando a profissional de cumprir suas atribuicées: dar
apoio ao trabalho do professor e articular a elaboracéo e
a efetivacdo do projeto politico-pedagdgico da escola.
Pesam contra estes objetivos as mas condicées para
desenvolver seu trabalho e a desrequlamentacdo e
flexibilizacdo dos cursos de Pedagogia, que

comprometem a formacéo tedrica.

Pedagogos/as formam um segmento do
magistério sempre em busca de reconheci-
mento profissional, seja individual ou coleti-
vo, haja vista as diferentes orientagdes na
formacdo e atuacdo, presenciadas pelo/a
pedagogo/a e pela Pedagogia.

Tais contradicoes demarcam os cursos de
Pedagogia no que se refere a organizacdo de
seus curriculos diversos, o que sem duvida,
se reflete na percepcdo que os pedagogos
tém de si, ao deixarem os bancos académi-
cos. Muitas vezes saem sem definir sua iden-
tidade, tendo em vista o descrédito dado
pela sociedade aos profissionais da educa-
¢do. Aqui, concordamos com Saviani (2004,
p.123), quando expde que “a area pedago-
gica foi objeto de estigma, reforcado pelo
baixo status social da profissao docente”,
seja na Pedagogia ou nas demais licenciatu-
ras, ndo sé no passado, como ainda na atua-
lidade, tendo em vista a desvalorizacdo do
pedagogo e de tudo o que pertence ao
mundo escolar.

E certo, também, que nossa Constituicdo
Federal e a Lei de Diretrizes e Bases prezam o
pluralismo de ideias e concepc¢des pedagdgi-
cas, mas encontramos muito perto de nos
diferentes olhares sobre a definicdo do tra-
balho do pedagogo e sobre a organizagao
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O campo do
pedagogo extrapola
o espago especifico

da matéria ensinada.
Abrange a definicéo
de objetivos
educacionais, as
diversas implicacoes
do conhecimento
e a deteccdo dos
problemas de ensino
e aprendizagem

dos cursos de Pedagogia — que
tém como base a docéncia e algu-
mas poucas propostas que englo-
bam a formacdo do pedagogo
como pesquisador da educacao.

Assim, no interior das escolas
vemos os pedagogos correndo de
um lado para o outro, apagando
um incéndio aqui, acudindo um
enfermo ali, enquanto o ensino e
a aprendizagem ficam a mercé.
Preocupar-se com o essencial é
qguase impossivel diante das de-
mandas cotidianas, que impedem
o efetivo trabalho de organizar,
planejar e avaliar o trabalho peda-
gogico da escola.

Deste modo, o pedagogo hoje
¢ colocado (ndo vai por vontade
prépria) no meio de um cabo de
guerra em que, de um lado, preci-
sa construir o seu espaco de atua-
cao e, de outro, é solicitado para
resolver os conflitos cotidianos.

Conseguir cumprir nossa mis-
sdo faz-nos pensar sobre a Peda-
gogia e a funcdo do pedagogo,
em muitos casos esvaziada e redu-
zida ao controle e manutencao da
disciplina, a ser o capataz do pro-
cesso pedagdgico; ou a supervisor
de producao, que tem por objeti-
vo alcancgar almejados indices edu-
cacionais e afins. Ou seja, execu-
tor de tarefas, pois 0 mundo capi-
talista precisa de executores e nao
pensadores.

Apresentamos aqui uma pe-
guena reflexdo sobre a formacao
do pedagogo e a concepcao de
sua atuacdo no interior da escola
publica. Nosso objetivo é comparti-
Ihar o anseio das equipes pedago-
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gicas pela necessaria definicdo do
papel do pedagogo, haja vista a se-
cundarizagdo da organizacao do
trabalho pedagogico presente em
muitas de nossas escolas.

Iniciamos o trabalho questio-
nando que, tanto no decorrer da
nossa formacao académica quanto
em nossas escolas, numa analise
individual ou pela equipe pedagé-
gica, nos deparamos com uma
guestdo ainda sem resposta defini-
tiva: afinal, qual é o trabalho do
pedagogo?

Libaneo (1998) destaca os cam-
pos de atuacdo em niveis centrais e
intermediarios do sistema de ensi-
no, nas atividades extraescolares e
nas ligadas a formacéao e capacita-
cao de pessoal nas empresas e na
escola. Mas é no espaco da escola
gue faremos breve andlise sobre o
trabalho do pedagogo.

O autor entende que o “peda-
gogo é um profissional que lida
com fatos, estruturas, contextos,
situacdes, referentes a pratica edu-
cativa em suas varias modalidades
e manifestacoes (Libaneo, 1998,
p.117)", por isso, seu campo de
atuacéo estd em todo local onde
houver pratica educativa.

No que se refere a escola, o
autor afirma que o pedagogo é o
profissional que auxilia o profes-
sor em seu trabalho em classe (em
relacdo aos contetidos e metodo-
logia), e também na compreensdo

de situacoes de ensino, através de
subsidios tedricos. Seu campo de
trabalho extrapola o espaco espe-
cifico da matéria de ensino.
Abrange a definicdo de objetivos
educacionais, as diversas implica-
¢bes do conhecimento — seja psi-
coldgica, social ou cultural —, e a
deteccao dos problemas de ensino
e aprendizagem.

Esse profissional também atua
na coordenacdo do plano pedagé-
gico, planos de ensino, da articula-
cdo de contelidos, composicao de
turmas, reunides para estudo, con-
selhos de classe, etc.

Muribeca (2000) afirma que o
ambiente de trabalho do pedago-
go é a escola, e é junto dela, com
os demais trabalhadores da educa-
cdo, que realiza sua praxis, viabili-
zando o processo pedagdgico e a
articulando o projeto politico-pe-
dagogico.

Segundo a autora, existe na es-
cola um espaco de atuacdo que se
caracteriza por estar fora da sala de
aula, mas que interfere ativamente
para a melhoria (ou nao) do ensino
e da aprendizagem. Este trabalho,
executado nos bastidores da esco-
la, tem como objetivo garantir a
socializacao do saber historicamen-
te produzido.

Para atingir tal meta, a escola
faz uso do curriculo, metodolo-
gias, avaliacbes e objetivos. E na
organizacgao, articulacdo, reflexao




e avaliacdo de todas estas ferra-
mentas, que se concretiza o traba-
lho pedagdgico. “E possivel afir-
mar que o trabalho pedagdgico
na escola acontece pela acdo me-
diadora dos pedagogos docentes
e ndo docentes, pela organizacdo
e pela gestao da escola” (Libaneo
apud Muribeca, 2000, p.165).

A funcdo articuladora do pro-
cesso desempenhada pelos peda-
gogos é também defendida por
Santos (1999). Para a autora, a in-
tencdo da escola em humanizar
deve consistir num processo siste-
matico, a ser feito com direcao pe-
dagdgica. Assim, o pedagogo ndo
pode ser reduzido a um instrumen-
to de controle dentro da escola;
ndo pode configurar-se como um
executor da gestdo de resultados,
como infelizmente vivenciamos,
mas, sim, um executor da gestao
democratica.

Para isso, o pedagogo precisa
estar instrumentalizado para reali-
zar no interior da escola a articula-
¢do da pratica pedagogica, que
leve a reflexdo sobre os problemas
gue envolvem o ensino e a apren-
dizagem. E necessario também,
gue organize a formacgao conti-
nuada dos demais sujeitos, para
que assim todos tenham a
possibilidade de fazer com
gue a escola consiga reali-
zar a sua funcao.

Acreditamos que todas
as agbes gue ocorrem no
interior da escola tém a sua im-
portancia e possuem um as-
pecto diretamente ligado as
questdes pedagdgicas, as-
sim como Muribeca (2000)

(...) tudo o que acon-
tece na escola tem a
ver com O processo
pedagdgico. Nada é
meramente admi-
nistrativo, nada é
meramente peda-
gdgico, nada tem
razdo em si. Cada
acdo, desde as mais
simples até as mais
complexas, tem a ver
com a totalidade da
escola e traz consi-
go  consequéncias
pedagdgicas e so-
ciais (...) (Garcia apud
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Muribeca, 2000, p.165).

Esta conclusdo nos remete a ar-
gumentar e contrariar a opiniao de
alguns diretores acerca da realiza-
cao do seu trabalho, quando afir-
mam que tém preferéncia pelas
atividades administrativas. Enten-
demos que tais atividades caracte-
rizadas como administrativas tém
por fim viabilizar os objetivos edu-
cacionais, o trabalho pedagégico
desenvolvido na escola. Por essa
razdo, acreditamos que todas as
acoes administrativas devem ter
como base o fazer pedagégico da
escola. Hessel concorda com esta
afirmacdo quando nos diz que

Na realidade existem tarefas
na escola que podem ser carac-
terizadas como burocraticas, no
sentido de darem suporte estru-
tural a rotina escolar, mas que
estdo imbricadas em todas as

outras ativida-
des do siste-
ma. A dire-
¢do esco-
lar sem-
pre teve
sob sua
respon-
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Se pensamos
uma sociedade
em que todos
tenham as mesmas
oportunidades e
merecam vida mais
digna, com acesso aos
meios educacional,
cultural, social e
financeiro, é provavel
que assim também
conduziremos a
escola

sabilidade a supervisdo dessas
tarefas, com o intuito de zelar
pelo bom funcionamento de
sua escola. Porém, o que nédo se
pode perder de vista é que to-
das as acbes da escola, seja qual
for o seu carater, estdo a servi-
¢o do processo ensino-aprendi-
zagem. Em algumas circunstan-
cias elas sdo categorizadas para
fins de organizacdo, num plano
conceitual, mas essa visdo ndo
deve refletir-se na pratica. O
fato € que toda acdo adminis-
trativa deve dar suporte a um
fazer pedagodgico que reflete
uma intencionalidade, pro-
duto de uma proposta peda-
gogica, construida coletiva-
mente (Hessel, 2004, p.24-25).
Na continuidade da explana-
¢do, Muribeca (2000) cita exem-
plos de tarefas desempenhadas
nos bastidores da escola, e que o
pedagogo tem amplo espaco de
atuacdo: matricula, organizacdo
das turmas, planejamento, conse-
lho de escola, conselho de classe,
associacdo de pais e mestres e gré-
mio estudantil.

Podemos dizer que a matricu-
la formaliza o inicio da acédo es-
colar na vida das pessoas. E a
partir desta que o aluno conhe-
ce a escola. Se como pedago-
gos, precisamos tomar medi-
das contra a evasao escolar,
também precisamos convidar
o aluno a participar da escola,
fazendo com que tenha acesso a
organizacao de seu curso ou série,
ao conhecimento dos espacos da
escola, entre outros.
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O modo como se da a organiza-
cdo das turmas, apds o periodo de
matriculas e rematriculas, remete-
-nos a pensar a forma pela qual or-
ganizamos a sociedade. Se pensa-
mos uma sociedade que segrega os
grupos marginalizados, em que 0s
melhores tém destaque e preferén-
cia frente aos demais, certamente
reproduzimos isso na escola, pela
organizacao de turmas somente de
repetentes, ou de indisciplinados,
entre outras formas.

Agora, se pensamos uma socie-
dade em que todos precisam ter as
mesmas oportunidades, em que nao
haja tanta discrepancia entre ricos e
pobres; se defendemos uma socie-
dade onde todos merecem vida mais
digna, com acesso aos meios educa-
cional, cultural, social e financeiro; é
muito provavel que assim também
conduziremos a escola. Esta etapa
de organizacao de turmas pode re-
sultar de um trabalho conjunto en-
tre secretaria escolar, direcdo e pe-
dagogos e professores.

Quanto ao planejamento das
acoes escolares, acreditamos que
deve servir de ferramenta para a
praxis. Vasconcellos (1995)* nos diz
gue o acontecer deve ser guiado
pelo que foi planejado, sendo fruto
de reflexao para intervencao na re-
alidade.
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Assim, o planejamento como
ferramenta para a praxis é muito
mais do que tragar estratégias.
Deve ser momento de reflexao, dia-
logo coletivo para o repensar sobre
as acbes a serem tomadas, levando-
-se em conta os objetivos propostos
e os resultados esperados.

Verificamos que sem estes eixos
norteadores da acdo pedagogica, a
praxis nao acontece. Vazques
(1977) nos mostra que teoria sem
pratica é uma acdo mecanica, fora
da realidade.

Ou seja, a teoria, que por si sO
ndo transforma o mundo real,
torna-se pratica quando penetra
na consciéncia dos homens. Desse
modo, ficam estabelecidos seus li-
mites e a condicdo necessdria para
que se torne pratica; por si so ela
€ inoperante e ndo pode substi-
tuir a acdo, mas se torna forca efe-
tiva — um “poder material” -
quando é aceita pelos homens
(Vasquez, 1977, p.127).

Acreditamos que o planejamento
como ferramenta para a praxis peda-
gdgica ndo é apenas uma acao. E fru-
to de um trabalho pautado na refle-
xa0, vivéncia e teoria, tendo por obje-
tivo efetivar a funcdo escolar, através
de acdes coletivas que perpassam as
salas de aula, sala de professores, bi-
blioteca, patios, corredores.

Além da
fragmentacéo,
gue da forma as
caracteristicas de cada
curso de Pedagogia,
hd a possibilidade
de flexibilizar a
carga hordria, que
pode ser cumprida
com atividades
extracurriculares, nem
sempre de qualidade
e relevantes

Em todo espaco onde a acdo pe-
dagdgica formal se efetiva, é neces-
sario o planejamento para garantir
a realizacdo de um trabalho peda-
gogico discutido e articulado, que
tenha como diretrizes as proposi-
¢bes do projeto politico-pedagoégi-
co da escola.

Quanto aos 6rgaos colegiados
(conselho de escola, conselho de
classe, associacao de pais e mestres
e grémio estudantil), podemos di-
zer que o pedagogo tem a possibili-
dade, sendo obrigacao, de subsidiar
metodologicamente e teoricamente
seus membros, assim como partici-
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Estabelecido em edital de concurso para ingresso na rede publica estadual do Paranad

Quanto a relacdo entre a defi-
nicdo do papel do pedagogo, a sua
formacao académica e sua efetiva-
cao na pratica escolar, expomos
que, numa tentativa de resgate e
construcao da identidade do peda-
gogo, um rol de atribuicoes foram

estabelecidas em edital de concur-
SO publico para ingresso na rede
publica estadual do Parana, em
2004, que supriu parte da deman-
da por pedagogos nas instituicoes
de ensino desta rede.

Destacamos todas as atribui-

¢des previstas no concurso, com o
objetivo de despertar a reflexao
no leitor, de que ser pedagogo é
uma tarefa ardua e, ainda, para
que se perceba a real necessidade
de mais profissionais nesta area
da educacao

e Coordenar a elaboracdo coletiva e acompanhar a
efetivacdo do projeto politico-pedagdgico, do regimen-
to escolar, do plano de acdo da escola, da proposta pe-
dagdgica curricular da escola, promover e coordenar
reuniées pedagdgicas e grupos de estudo para reflexdo
e aprofundamento de temas relativos ao trabalho peda-
godgico e para a apresentacdo e elaboracdo de propostas
de intervencdo na realidade da escola, inclusive nos mo-
mentos de formacdo continuada de modo a implemen-
tar politicas publicas que atendam as demandas do cole-
tivo escolar e da sociedade;

e Participar e intervir, junto a direcdo, da organizacdo
do trabalho pedagdgico escolar no sentido de realizar a
funcdo social e a especificidade da educacdo escolar;

e Analisar os projetos de natureza pedagdgica a se-
rem implantados na escola;

e Coordenar a organizagdo do espaco-tempo escolar a
partir do projeto politico-pedagdgico e da proposta cur-
ricular da escola, intervindo na elaboracdo do calenddrio
letivo, na formacdo de turmas, na defini¢do e distribuicdo
do horario semanal das aulas e disciplinas, do “recreio”,
da hora-atividade e de outras atividades que interfiram
diretamente na realizacdo do trabalho pedagdgico;

e Coordenar, junto a direcdo, o processo de distribui-
¢do de aulas e disciplinas a partir de critérios legais, pe-
dagdgico-didaticos e da proposta pedagdgica da escola;

e Coordenar, juntamente com o coletivo escolar,
acbes de acompanhamento e avaliagcdo do trabalho pe-
dagdgico da escola pela comunidade interna e externa;

® Responsabilizar-se pela organizacdo e acompanha-
mento do trabalho pedagdgico-didatico desenvolvido
na escola pelo coletivo dos profissionais que nela atuam,

e Coordenar a elaboracdo, juntamente com os outros
segmentos da escola, de critérios pedagdgicos para
aquisicdo, utilizacdo, empréstimo e selecdo de materiais,
equipamentos e/ou livros de uso didatico-pedagdgico, a
partir da proposta curricular e do projeto politico-peda-
godgico da escola;

e Orientar o processo de elaboracdo dos planos de tra-
balho docente junto ao coletivo de professores da escola;

¢ Organizar a hora-atividade do coletivo de professo-
res da escola, de maneira a garantir que esse espaco-
tempo seja de reflexdo sobre o processo pedagdgico
desenvolvido em sala de aula, com base em subsidios
tedrico-metodoldgicos e estudos sistematicos que orien-
tem a reorganizacdo do plano de trabalho docente e do
consequente trabalho em sala de aula;

e Atuar, junto ao coletivo de professores, na elabora-
¢do de processos de recuperacdo de estudos a partir das
necessidades de aprendizagem identificadas em sala de
aula, de modo a realmente se garantir as condi¢6es ba-
sicas de socializagdo do conhecimento cientifico e do
cumprimento da funcdo social da escola publica;

¢ Organizar a realizacdo dos conselhos de classe, de
forma a garantir um processo coletivo de avaliacdo so-
bre o trabalho pedagdgico desenvolvido pela escola e
em sala de aula, além de coordenar a elaborac¢do de pro-
postas de intervencdo decorrentes desse processo;

¢ Analisar, junto ao coletivo da escola os dados do
aproveitamento escolar, de forma a propor encaminha-
mentos sobre os mesmos que visem garantir a aprendi-
zagem de todos os alunos;

e Participar do Conselho Escolar, subsidiando tedrica
e metodologicamente as discussées e reflex6es acerca
da organizagao e efetivacdo do trabalho pedagdgico es-
colar, de forma a ampliar os espacos de participacdo, de
democratizacdo das relagées, de acesso ao saber e de
melhoria das condi¢6es de vida da populacédo;

e Propiciar condi¢ées, no espaco-tempo escolar, para
o desenvolvimento da representatividade dos alunos e
sua participacdo nos diversos momentos e érgaos cole-
giados da escola;

* Promover a construcdo de estratégias pedagdgicas
de enfrentamento de todas as formas de discriminacdo,
preconceito e exclusdo social e de ampliacdo do compro-
misso ético-politico com toda a comunidade escolar;

e Zelar pelo cumprimento dos preceitos constitucio-
nais, da legislacdo em vigor e o Estatuto da Crianca e do
Adolescente, como fundamentos da pratica educativa.
(SEAP, 2004)

Para efetivar o cumprimento
destas atribuicdes, sdo necessarios
profissionais suficientes em todos
os segmentos da escola. E preciso
que a mantenedora proporcione
melhores as condicoes de trabalho
e formacao a todos os sujeitos, para
que possamos alcancar maior quali-
dade na educacao. S6 entao o pe-

dagogo consequird agir de fato em
prol da organizacao do trabalho pe-
dagogico de nossas escolas.
Indiscutivelmente ndo pode-
mos ignorar os processos histéricos
de melhoria da escola publica. Para
isso, o dialogo entre os 6rgaos de
representacdo de classe e as instan-
cias representativas do governo

precisa ser garantido, como forma
de discutir os problemas da escola,
discutir os problemas inerentes aos
profissionais da educacao, aos direi-
tos dos trabalhadores em educa-
¢do. Assim, ao final, teremos a cer-
teza de que todos 0s nossos esfor-
¢os sao em prol da razao da escola:
nossos alunos. (LOM)
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par efetivamente destas instan-
cias, como todos os demais sujei-
tos da escola.

Por estes poucos exemplos de
situacoes do cotidiano escolar,
acreditamos que o pedagogo tem
um grande campo de atuacdo.
Por ser um profissional que tem a
educacdo como fundamento de
sua formacdo, estd preparado
para ajudar a escola e 0s seus su-
jeitos a alcangarem os objetivos a
que se propdem.

Diretrizes dos cursos
de Pedagogia

Todo pedagogo, consciente do
papel que desempenha na institui-
cdo escolar, precisa acompanhar
as discussoes sobre a construcao e
ou reformulacdo de diretrizes dos
cursos de Pedagogia.

Uma analise sobre o tema de-
senvolvida por Assis & Castanho
(2006) refere-se a formacao do pe-
dagogo nos Ultimos anos. Feita
sob a ¢tica da legislacdo, contem-
pla a docéncia na educacao infan-
til, nas séries iniciais do ensino fun-
damental e a formacao do peda-
gogo especialista.

As autoras evidenciam a dico-
tomia presente nos cursos de for-
macao de professores para a edu-
cacao infantil, séries iniciais do en-
sino fundamental e a formacédo do
pedagogo, apresentando no inicio
da argumentacdo trechos da LDB
9.394/96, que citam

Art. 62 - A formacdo de do-
centes para atuar na educac¢do
bdsica far-se-a em nivel supe-
rior, em curso de licenciatura,
de graduacgdo plena, em univer-
sidades e institutos superiores

A formacéo
académica dos
pedagogos sofre
influéncia da néo
definicéo das
bases do curso, de
posicionamentos
tedricos e objetivos
diferentes

de educacdo, admitida, como
formacdo minima para o exerci-
cio do magistério na educacdo
infantil e nas quatro primeiras
séries do ensino fundamental, a
oferecida em nivel médio, na
modalidade Normal.

Art. 64 - A formacdo de pro-
fissionais de educacdo para ad-
ministracdo, planejamento, ins-
pecado, supervisao e orientacao
educacional para a educacdo
baésica, sera feita em cursos de
graduacdo em pedagogia ou
em nivel de pods-graduacdo, a
critério da instituicdo de ensino,
garantida, nesta formacdo a
base comum nacional.

O problema da fragmentacdo
na formacdo do pedagogo é au-
mentado, segundo Assis & Casta-
nho (2006), quando se consideram
as inumeras resolugbes, portarias e
pareceres gue foram publicados
desde a Lei de Diretrizes e Bases.
Essa (des)regulamentacéo acresce
e subtrai entendimentos sobre as-
suntos ligados a formacao de do-
centes e especialistas graduados
em Pedagogia. Ndo se evidencia a
preocupacao com a constituicao
de uma base nacional comum para
este curso, colaborando, assim,
para o desentendimento, tanto
institucional quanto profissional, j&
gue cada universidade organiza o
curso da forma que melhor lhe
convier.

Além da fragmentacao, que da
forma as caracteristicas de cada

curso, ha a possibilidade de flexi-
bilizar a carga horaria, que pode
ser cumprida com atividades ex-
tracurriculares, nem sempre de
qualidade e relevantes para a for-
macao do aluno.

O trabalho de Assis & Casta-
nho (2006) apresenta o desmonte
sofrido pelos cursos de Pedagogia
com duracdo minima de quatro
anos, com a implantacdo do curso
Normal Superior, com duracao de
trés anos, como possibilidade de
formacao para a docéncia. Acres-
cido de um curso de especializa-
cdo na area de administracao es-
colar, proporciona habilitacdo
para coordenacdo, orientacao,
supervisdo e/ou direcdo educacio-
nais. Assim, a existéncia de cursos
plenos de Pedagogia apresenta-se
inutil frente a possibilidade de for-
macdo aligeirada do aluno e tam-
bém pela lucratividade das univer-
sidades e institutos superiores de
ensino particulares. Estes sdo os
responsaveis por grande parte da
oferta de cursos normais superio-
res e especializacdo nas areas de
administracao escolar.

A descaracterizacdo do curso
de Pedagogia é apresentada, se-
gundo Assis & Castanho (2006),
pelos programas de formagao pe-
dagdgica para os possuidores de
qualquer diploma de ensino supe-
rior. Tais programas sdo ofertados
por universidades publicas como
uma manobra governamental para
o suprimento das funcdes do pe-
dagogo especialista.



Esta formacdo é vista como
contraditoria para o trabalho como
pedagogo especialista nas areas de
administracdo, orientacao e super-
visdo, segundo a LDB, ja que

Art. 67 Os sistemas de ensi-
no promoverdo a valorizacdo
dos profissionais da educacdo,
assegurando-lhes, inclusive nos
termos dos estatutos e dos pla-
nos de carreira do magistério
publico:

IV — progressdo funcional
baseada na titulacao ou habili-
tacdo, e na avaliacdo do desem-
penho;

Paragrafo unico — A experi-
éncia docente é pré-requisito
para o exercicio profissional de
quaisquer outras funcées de
magistério, nos termos das nor-
mas de cada sistema de ensino.

Assim, titulados em outras are-
as, que nado as de docéncia em sé-
ries iniciais, acabam participando
de especializagdes ou programas
pedagdgicos para ganharem a ha-
bilitacdo para trabalhar com as
areas administrativas do especialis-

Nota e referéncias

Por ser um
profissional que
tem a educacgéo

como fundamento
de sua formacéo,
estd preparado para
ajudar a escola e
os seus sujeitos
a alcancarem os
objetivos a que se
propéem

ta em educacao.

A formacao académica dos pe-
dagogos hoje sofre influéncia da
nao definicdo das bases do curso,
de diferentes posicionamentos te-
oricos e objetivos, da necessidade
de definicdo real da funcdo do pe-
dagogo como agente da organiza-
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¢ao do trabalho pedagodgico.

Assis & Castanho (2006) ressal-
tam que os cursos de Pedagogia
correm o risco de acabarem pela
fragmentacdo, descaracterizacdo e
até extincdo, por conta da banali-
zacdo da formacado do pedagogo.

Mas com algumas felizes e ra-
ras excecdes, presenciamos univer-
sidades que propiciam a formacao
de um pedagogo capaz de refletir
e agir com o objetivo de melhorar
as condicoes para que a funcao da
escola publica se efetive: fazer com
gue nossos alunos aprendam e
gue esta aprendizagem implique
em mudanca social.

Assim, precisamos fazer uso da
nossa formacdo académica como
suporte, seja esta formacao qual
for, e soméa-la ao aprendizado da
nossa histéria dentro da escola,
para efetivar definitivamente a
atuacdo do pedagogo.
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* Consideramos importante destacar
que o didlogo coletivo no processo de
planejamento é um dos fatores condi-
cionantes a participacdo, e que ambos
sdo eixos norteadores de uma gestdo
democratica. Assim como Vasconcellos
(1995), concluimos que “a participa-
cdo favorece a que um conjunto de
fatores determinantes se articulem em
torno de uma mesma direcdo, o que
aumenta a probabilidade de que as
coisas venham a se concretizar”.
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