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Transformacao: palavra de
ordem na educacao

O questionamento que nos tem perseguido ha algum tempo diz respeito a baixa auto-estima
demonstrada pelos professores no exercicio de sua profissao e das conseqiiencias pertinentes a essa
insatisfacao presentes nos desdobramentos da sua pratica, e conforme temos percebido nos tltimos anos,
essa insatisfacao tem aumentado principaimente neste momento de transicao de paradigmas, com que
essa discussao envolva diversos ¢ complexos fatores.

Rosemeri Soares Kowaiski
Pedagoga do CEl Prof® Tereza Matsumoto.
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Prof. da Universidade Tuiti ao Parané e
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Os professores queixam-se principalmente
da responsabilidade de terem que assumir um
nUmero cada vez maior de incumbéncias, para
as quais nao se sentem devidamente
preparados e paralelo a isso se véem
confrontados com as mudangas de ordem
econdmico-politico-social refletidas diariamente
em sua pratica. E como se sente o professor
diante das demandas exageradas que
ultrapassam a questao da incumbéncia?

A cobranga social de uma postura coerente
diante de tantas mudancas e conflitos tem
angustiado e levado o professor a um estado
geral de ansiedade, desinteresse, desmotivacéo
e inseguranca. Ao mesmo tempo que a
sociedade aumenta as suas exigéncias com
relagao as atividades do professor, ela nao
oferece solugoes para as questoes com que 0s
professores se véém confrontados no seu
cotidiano, por isso ele se sente so e conforme
afirmou Mario Quitana, “o abandono nao mata
0 jardim, mas sim a indiferenca com que €
olhado o abandono”.

Como manter entdo a auto-estima frente a

j@y tamanha indiferenca? A auto-estima depende
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de acreditarmos que a vida deva ser vivida de
acordo com determinados valores e de sermos
capazes de nos comportar de acordo com esses
valores. Sera entao que os valores dominantes
na sociedade nao sao adequados as
necessidades dos professores e por isso eles
vivem em permanente conflito?

Pensamos que uma abordagem psico-
socioldgica seria um caminho para a
compreensao do impasse que € vivido
atualmente pelo professor.Ela nos ajuda a
reconhecer nossos desejos, com a intencéo de
que a aceitacdo de nds mesmos nos dara
condicoes a aceitar melhor o outro. Esta
abordagem nos daria chance de descobrir quem
e esse individuo que sofre e deseja dar-se a
conhecer. Como ele é? Como vive?Como
pensa? Como age? Quais sao suas
necessidades profissionais e particulares?

Seu sofrimento nos fala de um sujeito
concreto, com particularidades intransferiveis,
atuando em uma sociedade em constante
mudanca. Sera que a causa da sua anglstia
nao estaria na exigéncia que Ihe é colocada
através de politicas educacionais, cursos de
formacao e propostas educacionais formuladas
para um ser generalizado e estereotipado ao
qual ele nao corresponde?

Precisamos discutir o professor sob novas
bases conceituais, discutir nao somente sua
acao no interior das instituicoes, mas
fundamentalmente a figura do professor, como

um ser humano, sujeito a todos os conflitos
existentes na sociedade, uma visao do professor
por dentro, considerando seus variados
aspectos e relagoes, numa perspectiva psico-
sociologica.

Achamos que conhecemos o professor, mas
que dados temos sobre sua realidade? Qual é
0 seu perfil socio-econdmico-politico-cultural?
Que projeto de vida possui? Que projeto traz
Consigo para a instituicao em que atua ?

Deseja-se conhecer a realidade do aluno
por dentro para que as politicas educacionais,
curriculos e metodos sejam adequados, mas
quando iremos conhecer a realidade do
professor? Fussari afirma: “ A pratica pedagogica
€ uma pratica social, e que portanto a condicao
do educador interfere na sua atuagao
profissional, a questao das condicionantes tem
um papel relevante.” y

Isto reforca a certeza de que precisamos
ver 0 professor de uma forma mais integrada,
olhar para ele nao apenas como mao de obra,
mas percebé-lo uma pessoa com necessidades
intelectuais, emocionais, fisicas, espirituais e
sociais. Portanto, € fundamental primeiramente
compreendé-lo na sua totalidade, e de posse
disso verificar quais sao 0s elementos que
influenciam a sua pratica, depois entao, engaja-
lo, responsabiliza-lo por uma prética de suma
importancia, ou seja, a formagao do cidadao.

Os educadores tém dificuldade em admitir
que as familias ndo conseguem valorizar 0s




proprios filhos, e que por isso o professor tem
que pensar a cidadania e a desvalia.em sala
de aula. E € neste contexto que a funcéo de
mestria sera importante, na medida em que ir4
formar uma geracéo, a pds-moderna. E sobre o
significado desta profissao que o professor
precisa parar para pensar e tomar uma posicéo,
na medida em que esta realidade o impacta
diariamente.

Sobre isso nos fala Imbemon: “Estamos
vivendo uma crise social, de valores em nivel
institucional, familiar, educativo, & uma mudanca
de paradigmas, € preciso uma mudanca uma
reestruturacao radical, e ainda estamos fazendo
uma formacao de professores como no século
passado. Primeiro 0s/as professores/as ndo foram
formados para a diversidade, mas para uma
instituicao uniformizadora, uma escola
segregadora, Agora lhes € pedido para respeitar
as diferentes culturas, aprendizagens, mas eles
nao sabem como, porque ndo tém o0s
instrumentos intelectuais para fazé-lo, O sera
possivel estabelecer a diversidade se as pessoas
forem capazes de ter didlogo e convivéncia.”

Percebemos um enorme déficit, com
referéncia ao valor do/a professor/a. Hé falta de
reconhecimento social, as vezes explicitado no
proprio discurso do/a professor/a que se diz
incompetente e desnecessario. E como poderia
ser diferente? Valor e reconhecimento, onde e
como se conquista? Neste sentido estamos
abordando alguns aspectos que se configuram e
merecem ser discutidos: a formacao do professor
e a atual ordem poltico-econémico-social.

A formagéo do professor/a hoje

A formagao do professor hoje ndo pode mais
deixar de ser pautada numa visao critica da
sociedade, mas 0 que se constata € que 0s
curriculos cada vez mais se distanciam da
andlise e reflexdo sobre a realidade concreta
tanto do professor quanto dos alunos, tomando
por isso a pratica do professor mais
consenvadora e despolitizada.

As formas de organizacdo curricular
propostas pelas politicas educacionais sao hoje
delegadas ao professor para que ele decida
sua propria pratica, entretanto o professor ndo
foi formado para esta demanda, ou seja nao
possui 0s instrumentos metodologicos para
pensar a realidade de forma critica. Entdo o
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que se vé & a reprodugao das praticas
dominantes.

A formagao do professor deve ser
contemplada por uma politica que privilegie ndo
s0 a intrumentalizacdo do professor para
trabalhar com o conhecimento e dominar o
processo  didatico-pedagogico, mas
fundamentalmente a formagéo do professor
deve ser calcada num fazer pedagogico
adequado a realidade em que ele esta
envolvido e que traga para o professor a
satisfacao no desempenho do seu papel. Uma
formagao que ndo se restrinja a formagao
académica, mas sim um processo continuo.

A formagao do docente nao deve se restringir
30 ensino universitario, mas se tomar um
processo permanente, em que o professor se
responsabilize pela sua formacao continua,
acompanhando o proprio movimento da
sociedade, que demanda essa necessidade.
O/A professor néo pode sair da universidade e
pensar a si proprio como se tivesse entrado
numa forma e que acabado 0 curso estivesse
pronto/a para a sua inserco no mercado de
trabalho, sem precisar de uma reciclagem
permanente. Nem se pode admitir, por um lado,
que na faculdade Ihe seja transmitida a ideologia
de que o estudante no final de seu curso & um
produto acabado, e por outro lado, que no
exercicio da sua profissdo a sua formagao seja
decidida nos gabinetes. E preciso que o professor
tenha autonomia para que decida sobre a sua
formagéo académica e continuada, ou seja, que
Ihe seja permitido usar como elemento de
reflexdo a- sua propria pratica, proporcionando
elementos de andlise e superacao.

Esta formagao a partir da pratica é
denominada por Schdn (Apud Garcia , pg. 60),
reflexao-na-acao, ele nos diz: “...é importante
frizar que a reflexao ndo € apenas um processo
psicoldgico individual, passivel de ser estudado
a partir de esquemas formais, independentes
do contelido, do contexto das interagdes. A
reflexao implica a imersao consciente do homem
no mundo das suas experiéncias, um mundo
carregado de conotacdes, valores intercambios
simbélicos, correspondéncias afetivas,
interesses sociais e cenarios politicos. A reflexao
néo € um conhecimento puro, mas sim um
conhecimento contaminado pelas contingéncias

que rodeiam e impregnam a propria experiéncia
vital.”

Isto sugere uma formacgao pautada nas
inter-relagoes pessoais dentro e fora da escola
pois 0 professor € um sujeito da cultura que
participa do processo de constituicdo da
identidade sua e do aluno como ser social..

A nova ordem politico-econdmico-
social

Em tempo de mundializacdo do capital, onde
a ordem econdmica & imposta a todos 0s setores
da sociedade sob as mais variadas faces é
urgente ndo so refletir sobre a formacdo do
professor, mas também sobre a fungdo social
da escola. Essas transformacoes ditadas,
prescritas que afetam o mundo do trabalho tem
dado a atividade do professor uma dimenséo
meramente utilitarista uma vez que o bom
trabalhador € aquele que segue a prescrigao,
onde o real contelido da sua agdo se esvazia
num discurso de competéncias e habilidades.
Esta ordem extensiva da economia e politico
do Estado para a educagdo vem construindo
uma nova cultura que distancia cada vez mais
0 professor do perfil do intelectual.

0 que observamos é que desde o
surgimento da sociedade de massas 0 espago
critico de discussao e de formagéo de individuos
e grupos foram sendo cada vez mais reduzidos.
A formacao e atuacéo dos professores passa
por uma crise de perda de poder, no que se
refere ao seu trabalho e ao seu papel na pratica
e na reflexdo desta pratica. O que esta posto
nas politicas' publicas no campo do magistério
€ uma acao subordinada a divisdo técnica e
social do trabalho, onde os professofes
desempenham tarefas cada vez mais técnicas
e padronizadas objetivando eficacia e eficiéncia
no gerenciamento e controle do conhecimento.
Desta forma vivemos o desaparecimento de
uma forma de trabalho intelectual de
importancia central.

Historicamente o professor foi instrumento
de reprodugao da cultura dominante no
interesse do bem comum, no caso do Brasil,
dos interesses corporativos capitalistas, que
deslocaram o conceito de conhecimento e poder
da Gtica das ciéncias sociais para uma pratica
ideologica de uma sociedade de mercado. 0

que resultou desta mudanca foi a redugéo do .
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pensamento critico a dimensdes meramente
técnicas.

Neste modelo neo-liberal o conhecimento
é considerado Util de acordo com a sua
capacidade gerencial (conhecimento padrao)
de ordem pratica, desvalorizando o trabalho
intelectual e critico ficando a agdo do

ser produtivo, eficiente e eficaz, assim as
instituicoes vao capacitando e despolitizando.

E preciso ndo s reconstruir a identidade
do professor mas também contextualizar a
fungéo social que desempenha. Quanto a
definicao de intelectual podemos nos valer da

professor focada no desenvolvimento de
habilidades e competéncias. Assim 0s
professores vao sendo considerados
obedientes servidores, desempenhando
ordens ditadas por outros e cada vez
menos considerados pessoas criticas,
criativas e dotadas de imaginacao e que
podem transcender a ideologia dos
metodos e meios. _

Essa pratica utilitarista da
racionalidade tecnocratica impde tarefas
vazias prescritas por politicas gerenciais
afastando cada vez mais o professor da
produgao e avaliagéo de curriculos das
decisdes sobre 0 que é importante
ensinar, das discussées de questoes
fundamentais na Educagdo. A
desqualificagao do trabalho do professor
obriga a repensar a natureza do trabalho
intelectual.

A professora como Intelectual
Transformador

Toda atividade humana envolve
forma-pensamento e depende da
inteligéncia, assim a atividade do magistério
envolve as funcdes de conceituar, planejar e
também de implementar e executar. 0 que
temos visto € apenas as duas (ltimas fungdes
sendo desempenhadas na atual forma de
divisao do trabalho, pois os professores tém
pouca penetragao nas decisoes politicas,
econdmicas e ideologicas da sua atividade
profissional.

0 conceito do professor como intelectual
pode fundamentar uma postura tedrica para
luta contra esse tipo de imposicéo ideoldgica e
pedagdgica. Na formacao do professor esse
conceito (intelectual: seres criticos, reflexivos e
criativos, que tém o papel de educar para 0
desenvolvimento dos principios necessarios a
ordem democratica) tem sido omitido,

subjugado a politicas publicas que impoem uma
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concepgao de Herb Kohl “(..) intelectual é
alguém que conhece seu tempo e tem uma
larga visao sobre outros aspectos do mundo:
alguém que usa sua experiéncia para
desenvolver teorias e questoes e que volta a
interrogar a teoria com base em maior
experiéncia. Intelectual é alguém que tem
coragem para questionar a autoridade e que se
recusa agir contra sua propria vivéncia e
julgamento.” Nesta concepgao a questao central
€ a natureza politica do trabalho intelectual,
Enquanto fungdo social e ideoldgica, 0s
professores sao intelectuais transformadores
que podem emergir como intelectuais de
qualquer grupo e trabalha com grupos diversos
no sentido de desenvolver as culturas e
tradicoes emancipatdrias dentro e fora das
esferas plblicas. A tarefa desses intelectuais é
de transformar o pedagdgico em mais politico e

0 politico em mais pedagogico. Para tornar
pedagdgico mais politico é preciso compreend

a escola como espaco onde politica e pod
operam a partir de uma relagdo entre o
individuos e grupos, relagao que lev
professores e alunos a se desenvolverem n
conhecimento para vencer as injusticas
Neste caso 0 conhecimento e pode!
estao ligados pois para mudar a vida
para tond-la possivel & necessari
compreender as condigoes para se luta
por ela. Para tomar o politico mai
pedagogico ha que se pensar um
pedagogia que tenha como pressuposto!
a problematizagao do conhecimento,
didlogo, 0 conhecimento significativo qu
sugere a critica, aprendizagens sempre
relacionada com experiéncias proximas,
exercicio de uma linguagem critica e
emancipatoria. Esses pressupostos sao
a condicao necessaria para uma nova
pratica social que com certeza trara aos
professores muito mais prazer no
exercicio da sua funcdo.

Todos os intelectuais enquanto
professores vendem sua forca de
trabalho e, portanto nao tém controle
sobre o aparelho educacional como
um todo, mas no seu trabalho tém o
controle do que ensinar e como
ensinar, nesta autonomia de escolha
e decisao € que os professores se movem
de uma categoria para outra. Nestas tensoes
e contradigbes € que o intelectual
transformador se constitui e leva para o seu
campo de trabalho o principio da canstrugao
de uma sociedade mais justa.
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