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A gestao da educacao
pela perspectiva de Gramsci

Sarita Aparecida de Oliveira Fortunato

 E—

Este artigo possui como
categoria de analise a gestao
da educacao a partir dos
Conselhos de Fabrica
propostos por Antonio
Gramsci. Tem como objetivo
principal fornecer subsidios
teorico-praticos ao debate
sobre gestao da educacao,
conselhos escolares e gestao
escolar como vias de luta

politico-pedagégica no
ambito da escola.

Durante sua trajetoria poli-
tica, Gramsci atribuiu grande im-
portancia a difusdo e a organi-
zacao da cultura como algo fun-
damental a formacéo de um pro-
cesso hegemonico que fosse ex-
pressdo dos interesses dos traba-
Ihadores na sua luta pela supe-
racdo do capitalismo e a conse-
guente constituicdo de uma or-
dem social nova, a sociedade
socialista’.

A vivéncia do cotidiano faz
com que as situagdes particulares,
as crencas, as imagens, os valores,
as categorias, as interpretac¢des
dos acontecimentos histéricos ou
das relacdes de poder presentes na
sociedade, e até a proépria lingua-
gem, se articulem e desenvolvam
expressdes que reinam as vonta-
des dispersas dos individuos e sir-
vam de base para sua comunica-

1. Antbénio Tavares de Jesus, 2005
2. Antonio Gramsci, 1968, p.9
3. Emilio Gennari, 1997

¢do e praticas didrias. Neste senti-
do, Gramsci afirma que:
Ainovacao fundamental in-
troduzida pela filosofia da praxis
na ciéncia da politica e da Histo-
ria é ademonstracao de que nao
existe uma “natureza humana”
abstrata, fixa e imutavel (concei-
to que certamente deriva do
pensamento religioso e da trans-
cendéncia); mas que a natureza
humana é o conjunto das rela-
¢Oes sociais historicamente de-
terminadas, isto é, um fato his-
torico comprovavel, dentro de
certos limites, através dos méto-
dos da filologia e da critica?.
Neste enfoque, a histéria
mostra que tanto a situacdo de
passividade das massas como a
vontade coletiva que leva um
grupo a ac¢ao, nao sao os resul-
tados de uma simples somatoéria

4. Ver livro organizado por Naura S Carapeto Ferreira, 2006
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de desejos e comportamentos
individuais orientados por um
determinado interesse, mas tem
como pressuposto a existéncia de
uma cultura coletiva®. O alicerce
sobre o qual se constréi a acdo
organizada é constituido de va-
lores, de idéias, de um conjunto
de percepg¢des, de praticas e
vivéncias coletivas cuja inter-re-
lacdo tece no dia adia umaiden-
tidade e uma visdo de mundo co-
mum a maior parte dos indivi-
duos que compdem aquele agru-
pamento social.

Portanto, estudar de que for-
ma a gestdo da educacao® estad
presente na escola por meio do
trabalho desenvolvido pelos con-
selhos escolares, bem como cons-
truir uma compreensao de ges-
tdo escolar na perspectiva traca-
da por Gramsci, significa pene-
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A acao desenvolvida pelos Conselhos de Fabrica se concretizava a
partir dos proprios problemas vividos pelos operarios numa visao
comunitaria para a resolucao de problemas

trar num ambiente dinamico
onde a solidez das crencas po-
pulares € um elemento indispen-
savel para a manutencao, o apri-
moramento ou a superacao de
uma ordem social. Isto implica
em delinear as caracteristicas da
escola, do trabalho humano, em
desvendar os mecanismos de sua
producdo, reproducao e supera-
¢do em evidenciar, entre eles, os
que constituem a base sobre a
qual ird ser construida a identi-
dade da classe trabalhadora e
sua capacidade de se tornar clas-
se dirigente. Para tanto, utilizou-
se da proposta dos Conselhos de
Fabrica vivenciada e delineada
por Gramsci nos seus escritos,
onde destaca o trabalho dos Con-
selhos de Fabrica como uma ca-
racteristica inovadora, o qual
evidencia a forma organizativa
utilizada pelos trabalhadores.

Os Conselhos de Fabrica ob-
jetivavam desestruturar o modo
de producao capitalista gerando
novas relacdes sociais, politicas e
culturais, considerando a acdo dos
trabalhadores na prépria estrutu-
ra de trabalho. Esta a¢do visava
gerar um homem novo, original;
tinha intensa preocupacdo coma
questdo cultural e com a analise
das rela¢des internas de producdo
e 0s meios de altera-los.

Este contexto reforca a im-
portancia do processo de forma-
¢do da vontade coletiva com um
determinado fim politico, alia e
inter-relaciona o trabalho produ-
tivo, a politica e a educacéo
como principais elementos na
construcdo de um processo de
gestdo que prioriza as agdes de-

5. Antonio Tavares de Jesus, 2005, p. 76

mocraticas no contexto das de-
cisoes coletivas.

Essa tarefa ndo é facil, po-
rém torna-se indispensavel na
busca de estudar a realidade nao
s6 para compreendé-la, mas, so-
bretudo, para transforma-la. As-
sim, faz-se necessario evidenciar
as amplas lutas dos movimentos
sociais em defesa da idéia de re-
forma da escola. Este é um ele-
mento complexo, pois ndo é sim-
ples de ser equacionado tecno-
craticamente, a base de ajustes
orcamentarios, reformulac¢des
técnicas ou mudancas adminis-
trativas, como se a intervenc¢ao
num terreno tao vital e tdo cola-
do a realidade viva das massas
pudesse ser experimentada sem
politica ou com uma politica dis-
tante da democracia.

A gestao da educacao

O pressuposto da analise
gramsciana sobre hegemonia e
trabalho esta na constatacéo de
que “nao existe atividade huma-
na da qual se possa excluir toda
intervencao intelectual"®.

Neste sentido, todo ser hu-
mano, na sua complexa subjeti-
vidade, é artista, possui gostos,
é filésofo, participa de uma con-
cepcdo de mundo, possui uma
linha de conduta moral e contri-
bui com idéias e opinides. Tudo
isso leva a um caminho que
direciona para manter ou para
modificar uma visdo de mundo,
portanto promove novas manei-
ras de pensar.

Com base nos escritos de

Gramsci, todos os seres humanos
mesmo nao sendo filésofos pro-
fissionais e ndo desempenhando
na sociedade a func¢do de inte-
lectuais, pensam a realidade que
osrodeia e as relacdes que nelas
se fazem presentes, pelo menos
a partir dos limites e das carac-
teristicas da “filosofia esponta-
nea”. A filosofia espontanea,
que é o Unico instrumento teo6-
rico com o qual o povo simples
interpreta o passado e o presen-
te, orienta sua acdo cotidiana e
projeta seus anseios para o futu-
ro, reune de forma acritica, des-
ordenada e contraditéria uma
mistura de elementos que incor-
poram os mais variados aspectos
das concep¢des de mundo, pre-
sentes e passadas, de todos os
setores sociais.

Esses aspectos incluem des-
de as formas e expressdes mais
primitivas da vida em sociedade
aos mais modernos principios das
ciéncias; dos preconceitos que fo-
ram se desenvolvendo ao nivel
local, até mesmo alguns tracos
dos grandes sistemas filosoéficos
passados e contemporaneos,
mesclando assim, ao mesmo tem-
po, convites implicitos a resigna-
¢do e a paciéncia com estimulos
a tomar consciéncia de que os
acontecimentos tém uma expli-
cagao racional.

Assim, se é verdade que po-
demos encontrar elementos ca-
racteristicos na concepcado da
vida e do ser humano de cada
camada social, é também verda-
de que estes elementos néo
constituem um todo estatico,
imovel, ao contrario, transfor-
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mam-se e enriquecem-se conti-
nuamente apropriando-se de as-
pectos das ciéncias e das opini-
oOes filoséficas que penetram nos
costumes da época. O resultado
dessa apropriacao é refletido di-
retamente na linguagem dos in-
dividuos ou dos agrupamentos
humanos, e a partir dela é possi-
vel avaliar a maior ou menor
complexidade de suas concep-
¢oes de mundo.b

As concepgdes de mundo,
por sua vez, nascem, consoli-
dam-se e desenvolvem-se a par-
tir do entrelacar-se das rela¢des
nas quais os individuos, ou os
agrupamentos humanos, ja es-
tdoinseridos (é o caso, por exem-
plo, do ambiente familiar, do
peso das tradi¢des locais, da rea-
lidade politica, econémica e cul-
tural do lugar onde o individuo
nasceu e na qual foi formado), e
das que eles tecem e desenvol-
vem na sociedade.

Isto significa que toda con-
cepcdo de mundo é ao mesmo
tempo expressdo das relagdes de
producdo dominantes num dado
agrupamento humano e da or-
dem por elas estabelecida, de
um determinado grau de refle-
xao pessoal e coletiva sobre a re-
alidade por elas criada, e um dos
fatores que a cada momento ten-
de a consolidar, atualizar ou su-
perar os limites dessa ordem. Ou
seja, para Gramsci, “o ser huma-
no deve ser concebido como blo-
co histérico de elementos pura-
mente individuais e subjetivos e
de elementos de massa objetivos
ou materiais com os quais o in-
dividuo tece umarelagao ativa”

Portanto, o nucleo a partir
do qual se formam e se desen-
volvem as concep¢des de mun-
do é constituido pelas relacdes
sociais de producdo existentes na
sociedade. Por sua vez, essas re-
lagdes sdo os pilares de uma or-
dem que deve ser fortalecida,

6. Emilio Gennari, 1997, p.4
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transformada, ou simplesmente
aprimorada por parte dos seto-
res dominantes de uma socieda-
de. Para esta mesma ordem ga-
nhar estabilidade, é fundamen-
tal que seus valores, categorias
e representa¢des organizem e ori-
entem a vida cotidiana das mas-
sas populares, alimentem sua per-
cepgdo dos processos e aconteci-
mentos historicos, tornem-se sen-
so comum, levem a elaboracéo
de normas de conduta e a for-
macao de uma vontade coletiva
conformada e integrada a partir
das necessidades dos proprios
grupos dominantes.

Assim colocado, pode-se afir-
mar que a visdo de mundo
gestada e desenvolvida a partir
desses elementos ndo impede

ft_h;‘,g‘igwuln

que individuos e agrupamentos
humanos incorporem a ela seus
afetos, paixdes, interesses indi-
viduais e coletivos, anseios, sua
leitura peculiar dos aconteci-
mentos e das proprias relagdes
presentes na sociedade.
Considerando que a visdo de
mundo é construida num movi-
mento contraditério entre coer-
¢do imposta pelas necessidades
de sobrevivéncia, e que estas,
conseqlentemente, geram no
homem sentimentos de impo-
téncia, medo, submissdo ou até
de divida de gratidao, a busca
de liberdade se faz constante,
com o intuito primeiro de rea-
firmar a subjetividade dos indi-
viduos negada pela ordem do-
minante. Ainda assim, ndo se
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pode esquecer que esse conjun-
to de percepgdes e vivéncias par-
ticulares, apesar de ser a expres-
sdo da subjetividade dos indivi-
duos e gerar praticas de resistén-
cia, porsi s6, ndo leva a destrui-
¢do daordemvigente. A tendén-
cia é conformar-se a partir do
momento em que sdo parcial-
mente superadas as razdes que
Ihes deram origem.’

Contribuindo para uma me-
Ihor compreensao sobre o assun-
to, Schlesener®, ao abordar a
questdo da hegemonia na visdo
de Gramsci, afirma que:

O exercicio da hegemonia as-
sume conotagées diferentes a par-
tir do modo como os grupos sociais
se relacionam e exercem suas fun-
¢6es com base na organizacdo do
Estado e do papel mais ou menos
coercitivo e intervencionista da so-
ciedade politica, e ainda do proces-
so de conscientizacdo politica das
classes dominadas; a hegemonia é
uma relacdo ativa, cambiante, evi-
denciando os conflitos sociais, os
modos de pensar e agir que se ex-
pressam na vivéncia politica; confor-
me se desenvolvem e se inter-rela-
cionam as forcas em luta, tem-se o
fortalecimento das relacées de do-
minio, o equilibrio entre coercdo e
consenso ou a ampliacdo da partici-
pacdo politica e da organizag¢do da
sociedade civil.®

Nesta concepcdo, a hegemo-
nia é o exercicio do poder por
meio do equilibrio entre a do-
minacao e a coercao, consideran-
do também o equilibrio entre
direcdo e consenso. E é com este
“olhar” que Gramsci da a devi-
da importancia a sociedade civil
(escola, igreja, universidades, sin-
dicatos, partidos politicos, mei-
os de comunicag¢do, entre outros)

7. Emilio Gennari, 1997, p. 24

8. Anita Helena Schlesener, 2001
9. Idem, 2001, p. 19

10. lbidem, 2005

A educacao, processo de formacao do
homem na sociedade capitalista, se faz na
convivéncia social, ensinando e
aprendendo, nao s6 na escola, mas,
sobretudo, na vida

para a construcdo de uma cons-
ciéncia critica, levando a classe
trabalhadora a formar um senso
ativo a partir de um amplo de-
bate.

Jesus' relata que Gramsci
transpde o conceito de
hegemonia, como carater poli-
tico de lideran¢a de um grupo a
outro, baseado em Lénin. E ana-
lisa este conceito através da com-
preensdo posta pelas rela¢des de
forcas. Busca em Maquiavel um
aprofundamento do conceito de
hegemonia. Gramsci defende a
moral de compromissos e ndo a
de principios. A moral de com-
promissos é aquela construida
nas relagdes histéricas, onde o
homem age e ao mesmo tempo
é responsavel em responder suas

questdes. Segundo a concepgao
gramsciana, em determinados
momentos é preciso abstrair os
acontecimentos de forma dida-
tica, mas sem perder de vista a
forma dialética de explicar os
fatos.

A luta por uma nova hege-
monia é também a luta por uma
nova forma de pensar. O modo
homogéneo de pensar é aquele
onde os individuos e as massas
populares pensam o cotidiano e
sua intervencao na sociedade nos
limites tracados pelos valores,
categorias e representacoes ela-
boradas pela concepcdo de mun-
do das classes dominantes. Rom-
per com ele é um dos objetivos
essenciais de luta pela formacao
de um consenso ativo’’ da classe

11. Consenso ativo é criado a partir do debate efetivo das idéias e do convencimento coletivo em rela¢do ao debate,
discussdo. Supera os limites da discussdo parlamentar (aquela que ja estad decidida e ndo debatida).
12. Consenso passivo, segundo Gramsci (1991), é aquele que vem de cima para baixo, restando somente cumprir a ordem

imposta.
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trabalhadora, na medida em que
a agao dessa classe e as particu-
laridades de sua visdo de mun-
do construam uma ameaca as
bases de sustentacdo do sistema
vigente, contrariando o consen-
50 passivo’.

Um olhar democratico
voltado para gestao da
educacao

O alicerce teérico dos Conse-
Ihos de Fabrica, de acordo com a
concepgao gramsciana, se funda-
menta na analise da realidade ita-
liana, mas reflete também a ex-
periéncia russa experimentada
durante sua permanéncia em
Moscou entre 1922 e 1923. Nesta
época, reinava na Italia, um qua-
dro sociopolitico onde a grande
massa se encontrava sem discipli-
na, consequéncia provavel da
guerra. Sendo assim, Gramsci se
posicionou priorizando solucdes
coletivas com perspectivas de unir
e disciplinar um trabalho comum
e solidario, pois acreditava que
dessa maneira nasceria uma agao
concreta de construcdo para a
transformacao.

Gramsci propde a organiza-
¢do de equipes articuladas num
todo, mas diferenciadas em va-
rios grupos profissionais e nas
varias qualificagcdes técnicas exis-
tentes no interior de uma empre-
sa fabril’>. As Comissdes Internas
se converteriam em Conselhos de
Fabrica. Defendia a idéia de que
o partido socialista e os sindica-
tos profissionais demoram mui-
to tempo para absorver toda a
classe trabalhadora, e que avida
social dessa classe ja esta cheia
de instituicdes. Portanto, é pre-
ciso desenvolver estas institui-
¢oes e as atividades, organizan-
do, em conjunto, um sistema

13. Carlos Nelson Coutinho, 1981

14. Antonio Tavares de Jesus, 2005, p.96

15. Anita Helena Schlesener, 2005
16. Idem, 2005, p. 41
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amplo e articulado que absorva
e discipline toda a classe traba-
Ihadora.

A partir das comissdes inter-
nas, todos os elementos
constitutivos dos Conselhos de
Fabrica tinham  funcéo
educativa, ndo somente para es-
tabelecer a hegemonia, mas para
adquirir um novo patamar como
“0os 6rgdos do poder proletario”,
na constru¢do de uma nova so-
ciedade, na substituicdo do ca-
pitalista em todas as suas funcdes
de direcdo e de administracao.

No que se refere ao funcio-
namento dos Conselhos de Fabri-
ca, as Comissoes Internas escolhi-
am seus delegados tendo como
critério os companheiros mais
“conscientes”. Da fabrica, as or-
ganizag¢des dos conselhos deve-
riam atingir toda a cidade, inclu-
indo neste processo, a formacao
dos comités de bairro, que se
ampliavam formando os Comis-
sariados Urbanos direcionados
pelo Partido Socialista e pelas Fe-
deracdes Profissionais. Outro sis-
tema organizacional idéntico
aquele, funcionando no campo,
integraria as duas categorias.

Para Jesus' a acdo dos Con-
selhos de Fabrica estava compro-
metida com a construcdo da
hegemonia proletaria, pois aju-
dava a criar uma nova forma de
cidadania, em uma dada realida-
de social. Deste modo, eles eram

y

instrumento de cultura, cujo in-
teresse se mostrava estreitamen-
te unido ao interesse politico e
profissional.

Ja para Schlesener', os con-
selhos organizavam-se em con-
formacao especifica que unia o
ato da producdo e o exercicio da
soberania, com a finalidade de
desenvolver uma nova concep-
¢do de Estado. Portanto, os Con-
selhos de Fabricas, conforme tex-
tos gramscianos de 1920, visavam
desestruturar o modo de produ-
¢do capitalista e gerar novas re-
lagdes sociais, politicas e cultu-
rais, tudo isto na atuacao da pro-
pria estrutura do trabalho.

A acdo desenvolvida pelos
Conselhos de Fabrica se concre-
tizava a partir dos proprios pro-
blemas vividos pelos operarios
numa visdo comunitaria para a
resolucdo de problemas. Portan-
to, possibilitava aos trabalhado-
res compreenderem os limites da
democracia burguesa, capacitan-
do-os para conquistar o rompi-
mento desses limites, instauran-
do as bases da nova democracia
operaria.

Sendo assim,

Para Gramsci, entender-se
como produtor significa passar
por um processo gradual de com-
preensdo das relacées econémi-
cas como um conjunto que se es-
tendia desde a fabrica até os me-
canismos internacionais da estru-

A escola necessita contribuir para a
concretizacao de uma unidade viva entre
teoria e pratica, elemento este que a escola
burguesa nao podia proporcionar aos
trabalhadores

I(_'h;iqlgs cola



F( b, fE&..v:ﬂl.ﬂ

56

tura capitalista de producdo. Ao
compreender o trabalho como
unidade, como ato criador no
contexto da fabrica, o operario
podia “alcancar a compreensdo
de unidades sempre mais am-
plas” e complexas, até a “nacdo
que é, no seu conjunto, um gi-
gantesco aparelho de produ-
¢do”, que mantém relagées co-
merciais com outros aparelhos
de produg¢do no mundo.®

Nesta perspectiva confirma-
se que a experiéncia dos conse-
Ilhos foi fundamental para a ela-
boracdo posterior de uma con-
cepcao de partido politico, e que
seu movimento critica toda e
qualquer forma de cristalizacdo
burocratica, na construcao certa
da gestdo democratica em seu
amplo entendimento para a for-
mag¢ao humana.

Para além dos muros da
escola

A educacgdo, processo de for-
macao do homem na sociedade
capitalista se faz na convivén-
ciasocial, ensinando e aprenden-
do, ndo s6 na escola, mas, so-
bretudo, na vida. Conforme o
pensamento gramsciano, a edu-
cacao é um processo continuo e
a escola uma via fundamental
para a realizacdo de uma edu-
cacdo humana que considere a

disciplina no agir, onde o indi-
viduo aprende na medida em
que faz escolhas. E essas esco-
Ihas o modificam e modificam
outras coisas.

De acordo com Schlesener?’,
o problema da escola era um dos
problemas essenciais da socieda-
de italiana e precisava ser enfren-
tado com profundidade pelo
Partido Socialista. Considerando
os estudos de Gramsci, a autora
declara que uma das medidas
para a solucdo do problema da
escola seria minimizar a partici-
pacao do Estado na conducao da
politica escolar, instaurando me-
canismo do concurso para a ad-
missao de funcionarios adminis-
trativos, ou melhor, realizando
uma reforma do sistema admi-
nistrativo. “E importante salien-
tar que ndo se tratava de estimu-
lar a iniciativa privada na edu-
cagao, visto que Gramsci questi-
onava as pretensdes do clero de
aproveitar a proposta de liber-
dade de ensino para ampliar seu
dominio no campo do ensino
escolar”1®,

A escola, entdo, necessita
contribuir para a concretizacdo
de uma unidade viva entre teo-
ria e pratica, elemento este que
a escola burguesa, pela sua ca-
racteristica e fun¢do na socieda-
de capitalista, ndo podia propor-
cionar aos trabalhadores. No en-
tanto, possui a responsabilidade

Nao ha um modelo pronto e acabado que
defina exatamente como a gestao deve
funcionar. Contudo, ha um érgao colegiado
organizado para promover a democracia:

o conselho

17. lbidem, 2002
18. lIbidem, 2002, p.68
19. Antonio Gramsci, 1995, p. 39-50

precipua de respeitar a individu-
alidade do aluno no sentido de
que ela (escola) é fruto de uma
interagao entre individuos e en-
tre estes com a natureza. Neste
contexto, se faz presente uma
relacdo orgénica, produzida por
interacao e ndo por justaposicao.
Da mesma forma que a relacdo
dos seres humanos com a natu-
reza se da pelo trabalho e pela
técnica, o conhecimento indus-
trial pode se fazer presente pelo
conhecimento filoséfico e pelo
conhecimento cientifico, sendo
a técnica a expressao desses co-
nhecimentos.

No seu livro “Concep¢ao Dia-
lética da Histéria”', Antonio
Gramsci traca uma diferenca en-
tre individualidade e personali-
dade. Onde esta se constroéi pela
consciéncia e pelo agir do ho-
mem a partir das circunstancias,
através da tomada de conscién-
cia das relagdes do que o limita
ou o liberta. Assim, a ética em
Gramsci diz respeito a compre-
ensdo darelagdo da formacdo do
individuo no percurso da prépria
ética na politica, ou seja, os prin-
cipios sdo postos a partir do
envolvimento do sujeito no con-
texto social, num compromisso
constante com a sociedade.

Entdo, neste contexto, se
tem outra idéia de educacéao, en-
tendendo que ela se faz no foco
de duas leituras: da sociedade
politica e da sociedade civil. Para
Gramsci essas leituras sdo um
conjunto de dois espacos do Es-
tado. No ponto de vista liberal,
as sociedades politica e civil sdo
separadas, e para Gramsci ndo ha
essa divisdo, pois ele fala que o
Estado é o principal educador.

Sendo assim, de acordo com
a visdo gramsciana, no ambito
da sociedade politica, a educa-
¢do se faz pela coercdo, e, no
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ambito da sociedade civil, se faz
pela cultura (escolas, familia,
universidades, entre outros). Di-
ante disso, Gramsci defende uma
escola do trabalho e ndo uma
escola burguesa. Afirma que eco-
nomia e politica estdo sempre
relacionadas. A educacdo, por-
tanto, tem que ter o vinculo com
a pratica e se fazer a partir da
acdo e da compreensdao mais
abrangente de mundo (processo
histérico).

Dado este enfoque, faz-se ne-
cessario afirmar que, num proces-
so de organizacao politica (estru-
tura do Estado), o conhecimento
é poder porque modifica e a
hegemonia intelectual é a luta
por uma nova ordem social. Pos-
suindo assim, como nucleo de
discussao, a analise das socieda-
des politica e civil, onde a Escola
se faz presente em a¢do e deci-
sdo para a formacdo humana.

Desta forma escola criativa
nao significa escola de invento-
res e descobridores, ela indica
uma fase e um método de inves-
tigacdo e de conhecimento, e
ndo um programa predetermina-
do que obrigue a inovacdo e a
originalidade a todo custo. Indi-
ca que a aprendizagem ocorre
notadamente gracas a um esfor-
¢o espontaneo e auténomo do
discente, onde o professor exer-
ce apenas a fun¢ao de guia ami-
gavel, tal como ocorre ou deve-
ria ocorrer na universidade.®

Ao incorporar as experiénci-
as e vivéncias cotidianas na es-
cola e na educacdo em geral, é
que o ser humano comeca a rom-
per com sua integracao ativa ou
passiva a ordem dominante. Se-
ria essencial, entao, perceber que
somente transformando o mun-
do que o rodeia e as relacdes pre-

20. Antonio Gramsci, 1991 p. 154
21. UFPR, 2001

sentes, potencializara e desen-
volverd sua prépria individuali-
dade. Em outras palavras, trata-
se de fazer com que o individuo
tome consciéncia de que a sua
individualidade sé pode se rea-
lizar na medida em que sua acao
altera as relagdes com o mundo
externo, alcancando, progressi-
vamente, niveis cada vez mais
amplos superando o estagio in-
dividual.

Neste contexto encontram-
se os Conselhos Escolares que se
articulam na escola, tendo como
via norteadora a Gestao Demo-
cratica da Educacgao. Mas o que
fazem ou deveriam fazer os Con-
selhos de Escolas? No caso brasi-
leiro, a Constituicdo Federal
apresenta no artigo 206 um con-
junto de principios que devem
estruturar o ensino no pais. Den-
tre outros aspectos, este artigo
garante no inciso VI que o ensi-
no publico deve ser organizado
pela “gestao democratica”.

Da mesma forma, a LDB (Lei
de Diretrizes e Bases da Educa-
¢do Nacional), Lei 9394/96, tam-
bém aponta no artigo 3¢, inciso
VIIl, a gestdo democratica do
ensino publico. Portanto, Gestao
Democratica, num enfoque

legislativo, pode ser definida
como “um processo politico atra-
vés do qual decisdes sdao toma-
das no dia-a-dia da escola, enca-
minhamentos sdo definidos,
acdes sdo executadas, acompa-
nhadas, fiscalizadas e avaliadas
de maneira coletiva, contando
com todas as pessoas que parti-
cipam da vida escolar”?".

Neste processo é de funda-
mental importancia a presenca
de trés elementos: a participagdo
efetiva do maior numero possi-
vel de pessoas de todos os seg-
mentos da comunidade escolar;
o respeito e a garantia de
implementacdo da vontade da
maioria e a garantia do pleno
acesso as informacdes a todas as
pessoas da Escola (professores,
funcionarios, alunos, familiares).

A Gestao Democratica, por-
tanto, pode ser implementada de
forma bastante variada. Nado ha
um modelo pronto e acabado
gue defina exatamente como a
gestao deve funcionar. Contudo,
ha um 6rgao colegiado organi-
zado para promover a Democra-
cia: o Conselho de Escola ou Con-
selho Escolar.?? Assim, a interes-
sante idéia de implantacdo dos
Conselhos nas Escolas Publicas no

22. O Conselho de Escola discute, delibera, normatiza, aconselha e fiscaliza as acdes da Escola, como também (re) constrdi o
regimento interno da escola; (re) elabora o projeto politico-pedagdgico em parceria com a comunidade escolar; acompanha
as acdes pedagogicas e administrativas; define e fiscaliza o plano de aplicagdo financeira; constitui comissdes especiais para
estudos e aprofundamentos; entre outros. (UFPR, 2001)
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Brasil esta bastante ligada ao
principio da participacdo da so-
ciedade na definicdo dos rumos
da escola.

Muitos dos atuais estudos
sobre as propostas acerca dos
Conselhos de Escola recuperam
a teoria de Antonio Gramsci so-
bre os Conselhos de Fabrica, nos
quais os proprios trabalhadores
definiram o rumo da féabrica e
de sua producdo, como ja foi
abordado neste texto.

O que cabe a Escola é pro-
por, como objetivo precipuo, o
trabalho coletivo para as pesso-
as que participam de sua estru-
tura e fazem escola de fato no
seu cotidiano; que venham defi-
nir as principais questoes e dar
direcdo para a instituicao, ten-
do como ponto de partida a ges-
tdo escolar e, como ponto de
chegada, a acdo dos Conselhos
Escolares como elementos
norteadores para a efetivacdo da
democracia para além dos mu-
ros da escola. A partir do expos-

.

to, acredita-se que a escola pode
se tornar um dos polos de gera-
¢do de novas experiéncias de tra-
balho coletivo e de participacao
efetiva da comunidade escolar
no processo de planejamento,
decisdo e realizacdo de mudan-
¢as, a fim de transformar a esco-
la em espaco de conhecimento
e tomada de consciéncia critica.

Para “impulsionar” a
continuidade da discussao

Tendo em conta as diferen-
¢as historicas, a teoria gramscia-
na é um referencial importante
para retomar a perspectiva de
um novo projeto social e politi-
Cco que concretize uma ampla
democracia. Nos seus escritos
Gramsci sempre retorna a orga-
nicidade, a qual é interpretada
como movimento, rela¢do dina-
mico-critica, com a participagao
efetiva das massas. Neste contex-
to, a escola é vista como a via

para a formacdo do processo de
pensar, mas um pensar critico
que, conseqlientemente, pode
proporcionar uma formacao cri-
tica e humanitaria.

Ao afirmar que a culturaea
escola, narealidade italiana, séo
privilégios para poucos, e ao pro-
por a mudanca desse quadro ur-
gentemente, Gramsci abre a pos-
sibilidade de pensar uma nova
escola, apropriada ao projeto re-
voluciondrio proposto a partir
dos Conselhos de Fabrica, e re-
forca a escola de qualidade para
todos. Diz Gramsci:

Todos os jovens deveriam re-
ceber iguais oportunidades em re-
lagdo a cultura, e o Estado ndo deve
pagar com o dinheiro de todos a
escola para os mediocres, filhos dos
abastados, enquanto exclui os inte-
ligentes e capazes, filhos dos prole-
tarios.?

A recepcgdo das idéias de
Gramsci consolidou-se de fato,
de acordo com Secco?, na con-
juntura que se abriu nos meados

O que cabe a Escola é propor, como objetivo precipuo, o trabalho
coletivo para as pessoas que participam de sua estrutura e fazem
escola de fato no seu cotidiano

23. Antonio Gramsci, 1995
24. Lincoln Secco (2002)
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dos anos sessenta, quando os pri-
meiros livros do autor foram edi-
tados. No Brasil, aproximada-
mente desde 1975, houve gran-
de procura pelas obras de
Gramsci e ele se tornou referén-
cia na historiografia, pedagogia,
religido, jornalismo, estudos li-
terarios, etc. Mas, em 1965 a Edi-
tora Civilizacdo Brasileira havia
lancado o primeiro volume dos
Cadernos do Carcere. A traducao
foi feita por Carlos Nelson
Coutinho com base no original
italiano I/l Materialismo Storico
e la Filosofia di Benedetto Croce,
da Editora Einaudi.

Antonio Gramsci, sem duvi-
da, é hoje um classico ndo s6 do
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