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Diretrizes Curriculares, uma discussao

“Perguntaram, certa vez, a um filsofo: “Para que Filosofial". E ele respondeu: “Para nao darmos nossa
aceitagao imediata as coisas, sem maiores consideragoes”, Marilena Chaui
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Grupo de Estudos “A Organizacao do
Trabalho Pedagbgico na Escola Piblica
Municiipal de Ctba" (SISMMAC/UFPR)

Este artigo pretende responder a demanda
criada pela Secretaria Municipal de Educagao de
Curitiba ao divulgar o documento “Diretrizes
Curriculares - em discussao”, em setembro de
2000. Um grupo de professores da Rede Municipal
de Ensino sentiu-se entdo desafiado a
compreender com maior profundidade e
radicalidade a nova proposta para a definicéo de
Diretrizes para a organizacao das escolas €, ao
mesmo tempo, difundir esta discussao, que se
refere ao trabalho de todos os profissionais da
educagéo do municipio.*

0 intuito do presente artigo € divulgar uma
analise possivel do contetido e das implicagdes do
documento “Diretrizes Curriculares - em
discussao”, a fim de dar inicio e efetividade a
discussao sugerida pela propria Secretaria, através
de um aprofundamento da reflexao coletiva,
analisando as perdas e ganhos para a escola em
relagdo as propostas da SME.

Para esta andlise, foi preciso primeiramente
compreender as propostas da Secretaria de
Educagdo para a alteracéo da forma de organizagao
do tempo curricular de séries para ciclos de
aprendizagem. Em marco de 1999, a SME propds
a organizacao das escolas por ciclos, exigindo da
escola um posicionamento num curto espaco de
tempo - 16 dias letivos. A maioria do ensino da
rede assumiu a noya forma de organizagao do
tempo por ciclos, respondendo positivamente a
esta proposta da administragao.

Os projetos implantados pelas escolas,
capitaneadas pela Secretaria, tém trazido impactos
significativos para o trabalho educativo. A aceitacao

~ desta mudanca de tempo no interior da escola
I%l{; vem se desdobrando em outras agdes que

incliem modificagdes no projeto politico
pedagogico, nos documentos escolares, no
regimento intemo, assim como nas estratégias de
ensino, nas relagdes entre escola, alunos e familias.
Cabe ressaltar que, muitas vezes, tais afteragoes
se restringem a uma dimensdo burocratica e formal.

Em (ftima instancia, € possivel afirmar que todo
0 processo de implantagao dos ciclos de
aprendizagem na rede municipal de ensino de
Curitiba tem se limitado a alteragdes nas estratégias
e formas de registro da avaliac&o dos alunos e
alunas matriculados nos anos iniciais do Ensino
Fundamental.

0 documento A Escola Municipal e os Ciclos
de Aprendizagem - Proposta de Implantagao”
(1999) se prope a apresentar “uma proposta de
discussao de bases conceituais, metodologicas e
administrativas que viabilizem a organizagao da
Rede Municipal de Ensino para a efetivacao do
ensino organizado em ciclos.” (p. 07) Contudo,
efetivamente, as mudangas que o documento
indica que as escolas devem promover limitam-se
a alteragdes no sistema de avaliagao, em relagéo
a0 registro no regimento € no plano curricular. Nao
se encontra, no referido documento, referéncias
de bases conceituais e metodologicas para um
trabalho pedagogico diferenciado a partir da
implantagéo dos ciclos.

Um dos argumentos utilizados pela SME, nas
reunides com as escolas, para justificar a
implantagao dos ciclos em Curitiba € que a LDB/
96 propde a organizagao do tempo da escola por
ciclos. Contudo, numa leitura mais cuidadosa do
artigo 23 percebe-se que a lei aponta para
diferentes formas de organizagéo do tempo, sendo
uma delas os ciclos.®

Este estudo nao se detera a realizar uma analise
da LDB na sua totalidade uma vez que ja existem
excelentes trabalhos produzidos com este objetivo.*
Cabe, aqui, ressaltar alguns aspectos da legislagao

que sdo fundamentais para a compreensao do
objeto por hora tomado para analise, como 0 artigo
23, comentado acima, € 0 artigo 26, no qual se
estabelece que :

“Os curriculos do ensino fundamental e médio
devem ter uma base nacional comum a ser
complementada, em cada sistema de ensino e
estabelecimento escolar, por uma parte diversifcaca,
exjgioa pelas caracteristicas regionais e locais oa
sociedadke, da cultura, da economia e da clientela.”

Além destes artigos, outra referéncia adotada
nesta analise é o Parecer n.° 04/98, da Camara
de Educacdo Basica do Conselho Nacional de
Educagao (CNE), que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais para 0 Ensino Fundamental,
respondendo a exigéncia do artigo 9° da LDB. O
documento apresenta uma proposta que busca a
unidade do ensino nacional, estabelecendo as
diretrizes que devem reger a organizacao de todas
as escolas do pais, ainda que néo aprofunde o
tratamento da questao dos conteldos, deixando-
a a cargo do MEC.

Antes mesmo da aprovacao do Parecer n.°
04/98 pelo CNE, 0 MEC elaborou os Parametros
Curriculares Nacionais, que definem contetidos,
encaminhamentos metodologicos, avaliagao, etc.
0 aspecto que precisa ser ressaltado aqui é ¢
carater nao obrigatorio dos PCN, frente ao podel
legal do referido Parecer. E interessante cita
textualmente o trecho do Parecer que indica isso:

‘Embora 0s Parametros Curriculares proposto:
e encaminhados as escolas pelo MEC sejan
Nacionais, néo tém, no entanto, carater obrigatorio
respeitanao o principio federativo de colaboraga
nacional. De todo modo, cabe a Unido, atraves dt
priprio MEC, o estabelecimento de contetdo:
minimos para a chamada Base Nacional Comun
(LDB, art. 996

Esta analise precisa ser levada em conta n¢
processo de construcao de qualquer propost:



curicular, principalmente daquelas que pretendem
se constituir numa perspectiva coletiva. A
importancia desta referéncia reside, sobretudo, no
fato de que os documentos da Secretaria Municipal
de Educacao apenas citam as Diretrizes Curriculares
Nacionais estabelecidas pelo Parecer n.% 04/98,
deixando de toma-las como pressuposto para a
definicéo das Direfrizes municipais.

1.As Diretrizes Curriculares da Rede

Municipal de Ensino de Curitiba

O documento “Diretrizes Curriculares - em
discussao” foi apresentado as escolas do Municipio
de Curitiba em setembro do ano 2000,
configurando-se como o resultado do trabalho de
uma comissao formada por membros da equipe
da Secretaria Municipal de Educacdo. A intencdo
da SME é apresentar um novo paradigma curricular
que atenda as necessidades da nova organizagao
da escola por ciclos. O objetivo do documento é
trazer “um referencial cumicular compativel com a
perspectiva de ciclos de aprendizagem, que siva
oficialmente de subsidio a reformulaco das
propostas pedagogicas das escolas da rede
municipal de ensino.”

0 sentimento de perda das escolas € cada vez
maior em relacao ao Cumiculo Basico, que foi
amplamente discutido desde o final da década de
80 e que norteava o trabalho pedagogico da Rede;
assim como em relagéo aos principios que definem
as concepcoes de educacao, homem, sociedade
e trabalho, que sustentavam as éreas de
conhecimento no Curriculo.

Ao mesmo tempo, a escola ganha as lacunas
criadas pelo vacuo da novidade, que desarticulam e
desconstréem o que foi pensado e trabalhado em
termos de Curiculo até o presente momento. Ganha,
também, Diretrizes estabelecidas sem clareza dos
objetivos, que aparecem no documento sob o titulo
de principios: educacdo para o desenvolvimento
sustentavel, educacao pela filosofia e gestao
democratica do processo pedagogico.

A definicao destes principios geraram dvidas,
tais como: Esta é a parte diversificada a que se
refere 0 artigo 26 da LDB? As diretrizes representam
a exigéncia das caracteristicas regionais e locais,
da sociedade, da cultura, da economia e da
clientela? Na medida em que um dos principios se
refere a gestdo democratica do processo
pedagogico, quem foi consultado para a
elaboracao das mesmas diretrizes?
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Embora a SME pretenda, por meio deste
documento, contribuir para 0 processo de
construgéo coletiva darede “incormorando multiplas
vozes™® , a elahoracao do documento ocorreu sem
a participacéo da totalidade dos professores e
pedagogos da rede municipal.

A Secretaria Municipal da Educacao demonstra,
dessa forma, estar em descompasso com oS anseios
dos educadores do Municipio. O descontentamento
¢ generalizado, uma vez que o documento aqui
analisado nao expressa a reflexdo do conjunto dos
envolvidos com a Educacao. Vale lembrar que ele
nao contempla anseios dos alunos, da comunidade
escolar e muito menos as expectativas dos docentes,
uma vez que, efetivamente, todos estes ficaram
aljlados do debate.

Uma proposta cunicular unificada e que esteja
incorporada em todo o sistema de ensino nao se
implanta por decreto, pois € preciso muita discussao,
estudo e elaboracdo conjunta por todos aqueles e
aquelas que fazem a educagao. Esta analise
pretende contribuir na tentativa de transformacéo
das questoes apontadas como perdas em ganhos
e avancos para a educacdo, mediante 0 ato que o
proprio documento sugere em seu titulo: a discussao
realizada de maneira colegiada!

Essa idéia de colegiado vem de colégio,
ou do latim collegiu, e se relaciona a idéia de
corporagao de pessoas notaveis da mesma
categoria, ou cujos membros tém a mesma
dignidade (Dc. Aurélio). Isto €, um Colegiado
é um conjunto de semelhantes, de pessoas
de mesma estatura, um espago onde 0 outro
e reconhecido como igual. Dadas essas
consideragbes, passemos para a anélise de cada
um dos principios da Educagéo em Curitiba.

1.1 Educacéo para o desenvolvimento
sustentével

Quanto & nogdo de desenvolvimento
sustentavel, ha uma notéavel supressao da
investigacéo filosofica. Isso pode ser afirmado
quando se examina a natureza do documento. Ele
nao se caracteriza pela postura questionadora,
analitica e sintética, tdo cara aquilo que se entende
por ciéncia. No lugar do debate, ha simplesmente
a apresentacao do que seus autores tomam por
sustentabilidade, de maneira pronta e acabada.
Por isso, pode-se dizer que este documento possui
lacunas muito eloglientes.

A primeira—e talvez a principal - dessas lacunas

é com relagdo a auséncia da discussdo acerca do
proprio desenvolvimento sustentavel. Na pagina
26 ha uma referéncia ao fato de que o conceito
“se generaliza a partir da publicagéo do relatorio
‘Nosso Futuro Comum’, elaborado entre 1984 e
1987, pela Comisséo Mundial sobre o Meio
Ambiente e Desenvalvimento das Nagdes Unidas.™
Ha uma generalizacao do conceito em qual
perspectiva’?

Este € um conceito que se caracteriza pela
sua polissemia, ou Seja, pelos varios significados
que lhe sdo atribuidos. De acordo com Foladori e
Tommasino™®, ha aqueles que apresentam uma
postura exclusivamente ecoldgica e outros que
estabelecem relacao com uma sustentabilidade
social. Contudo, mesmo entre estes Ultimos nao
ha consenso:

“Para avanzar en esta distincion consideramos
necesario mostrar que por detras ael concepto de
sustentabilioad social hay, de hecho, dos posturas
diferentes. De alli que hemos separado el segundo
y tercer grupo segun como conciben la
sustentabilidad social*”

Segundo os autores, um primeiro subgrupo
entende que a relacao entre sustentabilidade
ambiental e social € existente na medida em que a
pobreza gera e € gerada pela degradacao
ambiental. Desenvolvimento sustentavel acontece,
nessa perspectiva, quando arelagao entre pobreza
e degradacdo ambiental é contomada com a
adocao de medidas paliativas que envolvam a
participacdo das populagdo que se encontram a
margem, solucionando problemas locais e tomando
possivel o desenvolvimento da economia, afetando
minimamente 0 ambiente,

Essa é a perspectiva dos gerentes dos
organismos de ajuda intemacional, ia de regra ligados
a ONU. Essa é a perspectiva presente nas Diretrizes
publicadas pela SME. Pois vejamos: ao relacionar
esse cabedal conceitual ao trabalho pedagogico, ao
cotidiano escolar, essa perspectiva impoe a
comunidade e ao individuo o peso de decisdo de
querer ou nao tornar seu local ambientalmente
sustentavel economicamente viavel.

Isso leva ao escamoteamento das reais
intences contidas nesse tio de medida. Dessa
forma o Estado transfere para o individuo o peso
dessa responsabilidade, sem instrumentaliza-lo
para tanto (até porque isso € inviavel, e por isso
sao eleitos 0s governantes). Ao eximir-se do papel "1
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de implementador das politicas ambientais, perde-
se a nogéo de conjunto, cada comunidade se fecha
em sua realidade, sem possibilidades de
estabelecimento de conexdes entre diferentes
realidades na husca de soluges para problemas
comuns. y

De outro lado, nas suas entrelinhas, ha um
projeto de construgao de ser humano implicito. A
utilizagéo de uma nomenclatura proveniente da
Administragdo é indicativa disso. Quando o texto
relaciona 0s conceitos de interdependéncia,
reciclagem, parceria, flexibilidade e diversidade
como principios necessarios para a garantia do
desenvolvimento sustentavel, na verdade espera
que o individuo proveniente de um sistema escolar
sujeito a esses principios tenha essa postura diante
de um mercado de trabalho mais competitivo &
exigente. O que se espera da escola ¢ que ela
forme uma pessoa plenamente inserida na logica
do mercado capitalista atual, que necessita de mao
de obra adaptada para as necessidades de
racionalizagdo da produgéo.®

Como fndice dessa perspectiva, encontram-
se as consideragdes de Valle, que se valendo
da associagao dos conceitos de Desenvolvimento
Sustentavel e Educacao Ambiental, refere-se da
seguinte maneira a relacéo entre trabalhadores e
processo de producao:

‘4 incorporagao dos conceitos de
Desenvolvimento Sustentavel e de Atuagao
Responsavel no dia-a-dla de uma empresa requer
uma mudanga decultura em todos seus niveis
funcionass. (...) A Eaucagéo Ambiental constitui um
passo preliminar importante para a implementagao
da Poltica Ambiental da empresa que se matenalizard
atveés de um Sistema ae Gestao Ambiental.

A identificagéo dos efeitos ambientais gerdos
pelas atividades produtivas da empres deve ser
bem percebida por todos os funcionarios, o que
facilitaria sua sensibilizagdo para participarem da
solligdo dos problemas.”*”

Ja numa outra perspectiva, encontram-se
agueles que defendem uma co-evolugao entre
sociedade e natureza, entendida como superacao
da pobreza & mudanga nos patamares de producao,
lucro & consumo com vistas a garantia da
sustentabilidade ecologica. Em suma,
desenvolvimento ambiental e social caminham

lado a lado, sem a prevalescéncia de nenhum
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gsse desenvolvimento.

Uma (ltima questao se coloca ainda: se 0
principio do desenvolvimento sustentavel € de
ordem econdmica e nao pedagdgica, ha
necessidade de manté-lo? A nosso ver, nao. Mais
importante néo seria instrumentalizar o aluno para,
mediante a identificacdo de problemas ambientals
e sociais, constatar quais seriam as politicas
plblicas necessérias para a sua solugao e aprender
a usar mecanismos democraticos de cobranga?
Que se abra o debate. Que se efetive a discussao.

1.2 Educacdo pela Filosofia

0 item a respeito da Filosofia tem inicio com
algumas consideragoes acerca da relacao entre
esta e a escola. Atenta para 0 papel de pouco
destaque que a reflexéo filosefica, particularmente
como disciplina curricular, desempenhou no
decorrer do Giltimo século no Brasil. Os dados sao
apresentados de maneira meramente pontual,
sem levar em conta as demandas historicas
especificas de cada contexto.”

Por outro lado, a justificativa encontrada pelos
redatores do documento para a inclusao da
Filosofia como principio para & Educagao em
Curitiba encontra amparo no paradigma pos-
modemo quando pretende que esta encontre-se
“ndo mais como um ensino voltado & formagéo de
discipulos que defendam uma certa corrente
floséfica, mas que ajudem 0s seres humanos a
pensar e transformar o mundo. Mundo este
marcado pela acelerada produgéo de
conhecimentos, pelo declinio de verdades, pela
crise da racionalidade cientifica e pelo fracasso
das grandes ideologias, onde o desenvolimento
tacnoldgico se apresenta de forma intensa, e muitos
ainda se encontram & margem desse processo.”®

Cabe nesse momento um esclarecimento
sobre em que consiste este paradigma. Segundo
Lyotard , o pos-modernismo apresenta duas
caracteristicas: decreta a chamada “morte dos
centros” e pauta-se numa “incredulidade em
relagao as metananativas”.”

lsso implica dizer que, de um lado, ndo ha
possibilidade de que um ator social fale
legitimamente em nome de interesses universais,
posto que 0s lugares de onde se fala (os centros)
ndo sao legitimos; segundo Cardoso “sdo sempre
particulares, relativos a grupos restritos e
hierarquizados de poder”**

Ainda, segundo Cardoso, a incredulidade em

-

relagdo as metanarrativas:

“Significa que, no mundo em que agora
vivemos, qualquer ‘metadiscurso’, qualquer teona
global, tormol-se impossivel de sustentar  devido
a0 colapso da crenga nos valores de todo tipo e
em sua hierarquizacdo como $enao Universass, o
que explicaria o assumido niilismo intelectual
contemporéneo, com seu relativismo absoluto e
sua conviegao de que o conhecimento se reauz a
processos de semiose e interpretagao
(hermenéttica) impossivels de ser hierarquizados
de algum modo que possa pretender a
consenso.”*”

Ou sefa, Vista sob este prisma, a presenca da
Filosofia na escola, da maneira tal como exposta nas
Diretrizes, articula-se teoricamente a nogao de
Desenvohimento Sustentavel. Vejamos: ao defender
que néo hé possibiidade de ransformagéo do mundo,
o enfoque de andlise transfere-se para questoes locais.
Como ja vimos anteriormente, ha implicagdes nocivas
quando essa Viso transfere-se para a escola, pois
refira de seu ambiente o debate de questoes gobais,
cerceando-a das condigdes de estabelecer relagdes
que extrapolam os limites da comunidade.”

Além disso, cabe aqui questionar o fato de
que ndo hé hierarquizagao entre 0s saberes.
Newton Duarte afirma que esta postura nao passa
de uma ilusdo (posto que existem, sim, saberes
de maior relevancia social que outros) € que, ao
contrario do que muitos defendem, nao vivemos
de fato numa “sociedade do conhecimento”:

“(..) O capitalismo do século vinte e um pass
por mudangas e que podemos sim considerar que
estejamos vivendo uma nova fase do capitalismo
Mas isso néo significa que a esséncia da sociedack
capitalista tenha se alterado, isso nao significa qut
estejamos vivendo uma Sociedace fadicalment
10V, que pudesse ser chamaca de sociedade d
conhecimento. A assim chamacda sociedade d
conhecimento é uma ideologia produzida pel
capitalismo, é um fenbémeno no campo d
reproduugéo ineoldgica do capitalismo.*

Ao tratar dessa forma os varios tipos d
saberes, relativizando ao extremo o conhecimentc
por achar que ele é de facil acesso para todos, hi
em conseq(iéncia , uma primazia do método er
relacdo ao conteldo. Isso também ocorre er
relagdo a Filosofia.

Os autores nao deixam claro, nas Diretrizes, ¢
a Educacéo pela Filosofia constituir-se-ia nul



método de trabalho ou numa disciplina curricular.
N&o ha clareza se, na concepgéo da Secretaria
Municipal da Educac&o, o trabalho com Filosofia
deva seguir um ou outro caminho:

A Filosofia, para estas escolas [que ja realizam
projetos expenimentais na areaj, tem se constituido
€m um campo ae estudo e ou como uma agéo
pedagagica presente em todas as areas do
conhecimento, trazendo resultados positivos a
ampliagao da capacidade dos alunos de pensar,
criar e de bem se relacionar. (sicF*

Contudo, devemos nos lembrar que, segundo
0 proprio documento, a Filosofia ndo se constitui
nem numa, nem noutra coisa. Ela é um dos
principios que regem a Educacdo, fato que é do
desconhecimento inclusive de quem redigiu o
proprio documento. Embora, textualmente diga-se
que ela é uma preocupacao que perpassa todas
as areas do curriculo, apresenta,
contraditoriamente, a experiéncia do Programa de
Filosofia para Criancas como possibilidade.

0 Programa, concebido pelo fildsofo norte-
americano Mathew Lipman, propde que a Filosofia
seja uma disciplina curricular. O problema se coloca,
contudo, nas motivacoes deste autor para a criagio
do programa e na maneira como este é
implementado.

Segundo Trentin Silveira,® o que motivou
Lipman a criar o Programa de Filosofia para Criancas,
foram 0s acontecimentos de 1968, que mudaram
0 comportamento e o pensamento dos jovens
daquela geracao, criando um fendmeno conhecido
como contracultura. Duas balizas desse fendmeno
sdo 0 Festival de Woodstock e os protestos dos
universitarios parisienses, que questionavam
sobretudo a autoridade ilimitada dos professores.

Lipman ficou estarrecido ao ver os resultados
de tal inquietagao e propds-se a, através da
Filosofia, neutralizar essa inquietacao e esses
questionamentos. Entao o programa foi criado com
esse intuito: doutrinar 0s jovens para que nao mais
questionem o mundo da forma como esta
organizado socialmente, contendo portanto, um
carater essencialmente conservador,

Poderia se argumentar que, contudo, a Filosofia
recebeu o contributo de varios fildsofos
consenvadores, Isso é bem verdade. No entanto,
nenhum deles abdicou dos procedimentos inerentes
ao conhecimento filosofico. Lipman assim deseja
que se proceda no decorrer da aplicagdo de seu

programa. Vejamos mais atentamente porque.

Segundo sua concepgao, as aulas de Filosofia
seriam convertidas em “Comunidades de
Investigacao”, onde todos, alunos e professor
teriam papéis iguais. O dehate seria motivado pela
leitura de “romances filosoficos” que na seqiiéncia
seriam debatidos. Os temas seriam levantados
pelos proprios alunos e mais importante do que
concluir algo desse debate, seria a propria
realizagéo do debate.

Isse choca-se frontalmente com as
caracteristicas da Filosofia apontadas por Saviani.
Esta caracterizar-se-ia por ser uma reflexao radical
(no sentido de ir as raizes de um problema), rigorosa
(tendo como baliza um método de trabalho) e de
conjunto (considerando o objeto de estudo em
relacéo a totalidade). Sendo assim, a metodologia
de Lipman de forma alguma constitui-se numa
reflexao filosofica pois contenta-se com as
consideracdes dos alunos, que dessa maneira nao
ultrapassam o nivel do senso comum.®

Dessa forma, as Diretrizes Curriculares néo
privilegiam uma verdadeira educacéo para o pensar,
que leve em conta 0 que € de fato Filosofia.
Sintomatico disso é a referéncia que se faz aos
quatro pilares para a Educacéo no século XXI:

*Segundo o relatdrio para a UNESCO, realizado
pela Comissao Intemacional sobre a Educagao para
0 século XXI, o projeto educativo da
contemporaneidade deve contemplar quatro
pilares: aprender a conhecer, aprender a fazer,
aprencer a viver junto com outros e aprender a ser;
A edlicagao pela Filosofia, cujos principios estéo
pautados no dilogo, na reflexéo critica, no respeito
muituo, na vivéneia de valores eticos e na aquisigao
de significados e sentidos, caminha nessa
perspectiva.”®

Triste perspectiva essa para onde caminha a
educacéo de Curitiba, donde se exclui a principal
caracteristica da Filosofia: o aprender a pensar!
Pensamento que organiza sistematicamente a
apreensao da realidade, que constroi
conhecimento! Que possibilita o questionamento.

‘Porque néo ha nada mais mobilizador do que
0 pensamento. Longe de representar uma sombria
aemissao, ele € 0 ato em suia propria quintesséncia.
Néo existe atividade mais subversiva do que ele.
Mais temida. Mais difamada também, e néo & por
acaso, néo é inocente: 0 pensamento € poltico. £
Nnao S0 0 pensamento poliico. Dai a luta insicliosa,

caaa vezmais eficaz, hoje mais do que nunca, contra
0 pensamento. Contra a capacidade de pensar”

Além disso, a Filosofia antecede qualquer
forma de mediagdo com a realidade. £ condicéo
para 0 trabalho cientffico. E principio para a
organizacao do trabalho pedagogico:

s ciéncias pretendem ser conhecimentos
verdaceiros, obtidos gragas a procedimentos
1igorosos ae pensamento; pretendem agir sobre a
realidade, através de instrumentos e objetos
técnicos; pretendem fazer progressos nos
conhecimentos, cormgindo-0s e aumentando-os.
(...) Verdade, pensamento, procedimentos
especiais para conhecer fatos, relagao entre teona
e pratica, comegao e acumulo de saberes; tudo
1ss0 nao € ciéncia, sao questdes filosdficas. 0
cientista parte delas como questdes Ja responalidas,
mas € a Filosofia quem as formula e busca
respostas para elas.”*

1.3 Gestdo democratica do processo
pedagogico

A democracia tem sido muito discuticia na atual
conjuntura internacional e local. Este conceito vem
sendo utilizado para legitimar diferentes formas de
pensar a sociedade, as relacbes de poder e de
producao, e o proprio homem,

Ja na civilizagao grega, pensar democracia
significava garantir a participaco nas decisdes da
pdlis de somente dez por cento da populagdo,
posto que somente 0s homens livies possuiam
estatura de cidadéos, excluindo mulheres, criangas
e escravos. Cabe, assim lembrar que desde esta
epoca até hoje pensar democracia nem sempre
foi garantia de acesso de todos aos espagos de
decisao e controle.”®

Com a ascencao do capitalismo e do
liberalismo, cujo principio comum pauta-se na
defesa da propriedade privada dos meios de
produgao e onde o individualismo, a competitividade
€ a exclusdo sao os principios fundamentais de
organizacao da sociedade, a democracia se
expressa em formas de participacéo que se
efetivam na representacéo e delegacao de
poderes. Ou seja, cada um tem o direto de ser
representado e nao de participar diretamente.

Com isso, a maior parte da populagdo néo
consegue perceber que pode e deve tomar
decisoes sobre a sua vida, sua comunidade e a
propria sociedade, interferindo diretamente nos

rumos que o poder piblico estabelece, fiscalizando ¢l
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e controlando suas agoes.

Com a reforma do Estado a partir da
implantacao dos principios neoliberais, a
participacdo tem sido vista como forma de
desresponsabilizagao”do Estado, na medida em
que a comunidade & chamada a participar com 0
intuito de executar atividades que sao inerentes a
funcao da administragéo publica,

E neste contexto que a Secretaria Municipal
de Educagao apresenta em suas Diretrizes
Curriculares a idéia de gestao democratica como
um principio que deve se restringir a0 processo
pedagogico intraescolar. E por entender a
democracia somente na dimensao restrita ao interior
da escola, que a SME apresenta a nogao de
autonomia “como o exercicio do poder de decisao
na esfera onde se faz necessario", que se
concretiza como uma autonomia tutelada, dentro
dos limites estabelecidos pela propria Secretaria.

Desta forma, a autonomia se realiza como uma
possibilidade de decisao local, como se a realidade
da propria escola fosse uma questao Unica e
individualizada, independente das condigoes
materiais e concretas da realidade macro estrutural.
Assim, perde-se de vista que as relagoes entre as
escolas da rede e a SME também devem estar
pautadas em principios democraticos.

Sendo assim, segundo Gutierrez e Catani**, 0
conceito ganha uma conotacao meramente
juridica. Contudo:

“Etimologicamente, autonomia € palavia de
orjgem grega composta pelo adjetivo pronominal
autos, que significa ‘o mesmo”, “ele mesmo” e
“vor si mesmo’”, e pelo substantivo nomos, ¢om 0
significado de ‘compartiha’, “Instituicao”, “er’
“norma’’, “convengao” ou “uso” . 0 sentiao geral da
palavia autonomia inclca, portanto, a capacidade
humana em dar-se suas proprias leis e compartiha-
las com seus semelhantes ou “a condligo de uma
pessoa ou de uma coletividade, capaz e determinar
por ela mesma a lei @ qual se submeter” *

Aliada a nogdo de autonomia, as Diretrizes
apresentam o conceito de participagao da colethidade
0OMO UMa estratégia para a resolucao de problemas
locais através da agao da populacao, que pode se
efetivar por meio de parcerias com ainiciativa privada
ou outros drgdos publicos, o que pode contribuir
para a privatizagdo da escola publica.

0 poder piblico - PMC/SME - de realizar a sua
fungao. A qualidade do ensino € vista como um
problema da coletividade de cada escola, da mesma
forma como as questdes socias de cada baino sao
vistas como problemas daquela comunidade.

Isso expressa novamente a idéia neoliberal de
que o papel do Estado ndo € assumir a
responsabilidade pela execugao dos servigos
sociais, como a educagdo, a salde, a habitagao,
a degpoluigao. Esta concepcdo de gestao se
articula integralmente a idéia de desenvolvimento
sustentavel, que se traduz em responsabilizar a
populago pelas questdes socioambientais, criadas
pelas relagbes de producdo da propria sociedade
capitalista.

Esta forma de compreender a autonomia € a
participacdo tem direcionado o trabalho da SME
com as escolas numa perspectiva de incorporagao
dos princpios da competitividade, da exclusao, do
individualismo, contribuindo para a fragmentacao
da rede municipal de ensino e para a sensacao de
falta de identidade coletiva entre as escolas. Na
medida em que cada escola pensa a gestao
sozinha, de forma atomizada, a possibilidace de
construgao da educacdo e de uma sociedade mais
justa e igualitaria se distancia dos sjeitos que lutam
por uma democracia nao burguesa.

0 melhor indice dessa questdo encontra-se
no exercicio de direcdo de escola. Muito embora
essa pessoa seja eleita pelo conjunto da
comunidade escolar, ele vive sob a égide de uma
dupla contradicéo, segundo Paro:

“Fsse diretor, por um lado, € considerado &
autoridade maxima no interior da escola, e 1550,
pretensamente Ihe daria um grande poder e
autonomia; mas, por outro lado, ele acaba se
constituindo, de fato, em virtude de Sua condigao
de responsavel Uitimo pelo cumprimento d@ Lei e
da Ordlem na escola, em mero preposto do Estaco.
Esta é a primeira contradigo. A segunda advem
do fato ce que, por um lado, ele deve deter uma
competéncia técnica e um conhecimento a0s
principios € métodos necessarios a uma moaema
e adequada administragao dos recursos da escola,
mas, por outro lado, sua falta de autonomia em
relagéo aos escaloes Superiores € a precaridace
de condiges concretas em que se desenvoliem
as atividades no interior da escola tomam uma

formagéo de administrador escolar, ja que o
problema da escola piiblica no pais néo €, na
verdade, o da administragao de recursos, mas o
04 falta de recursos.™

A concepcao de gesto democratica explicita
nas Diretrizes se expressa na proposta de
construg&o do projeto pedagdgico, como um plano
para desenvolver as acdes da escola a partir das
questdes socicambientais, em detrimento de uma
discussao sobre a concepgdo de homem e de
mundo que se pretende formar. Um exemplo disso
é a auséncia da mencdo da participagao dos
alunos nesse processo € arestrigao da participacao
da comunidade escolar apenas aos mecanismos
formais (Conselhos de Escola, APPF.).

Ao pensar a proposta pedagogica
desconsiderando sua dimensdo politica de
transformagéo da sociedade, a mantenedora
demonstra a sua opgao pela manutengdo da
sociedade excludente e de classes. Esta
reorientacao politica, oposta aos principios do
Curriculo Basico® , também se expressa na
proposta de organizagao curricular da escola
organizada por ciclos de aprendizagem, na medida
em que nega a importancia dos conteddos das
4reas do conhecimento em sua especificidade,
desresponsabiliza 0 poder piblico pelas questoes
sociais € nao estabelece uma relagao democrética
entre a escolas e a SME.

Por fim, cada vez mais o direito dos alunos e da
sociedade a uma educagdo de qualidade deixa de
servisto como um direito e passa a ser compreendidc
como uma contingéncia. Nesse sentido, nem todos
tém direito a uma educacdo de qualidade, a¢
mesmas condicdes de aprendizagem, ¢
democratizaao da escola publica e gratuita.

Pensar a gestao democratica na escola implicé
em definir coletivamente uma concepgao d
homenm e de sociedade, que esteja comprometid:
com a construgéo de uma sociedade unitaria. Par
ser verdadeiramente democrética, a gestao dev
levar em consideragao que, muito embora cad
escola tenha em si particularidades, todas esta
condicionadas pelos mesmos fatores econdmicos
sociais e politicos. Essas condicionantes é qu
devem estar no horizonte daqueles que pensar
essas Unidades escolares articuladas como um
Rede.
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2, Para concluir; recomegar € preciso
Como pudemos acompanhar no decorr

quimera a utilzagéo dos belos métodos e técnicas
adquiridos (pelo menos supostamente) em sua

Assim, a responsabilidade pela manutencao
da escola passa &s méos da coletividade, isentando
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dessa discussao, ha muito que ser revisto. A
efetividade do debate deve ser estendida ao
conjunto do Magistério Municipal de Curitiba, que
se encontra plenamente capacitado para conduzi-
lo.

Nesse sentido, as Diretrizes devem incorporar
05 anseios de uma categoria que € avida por
mudancas, comprometida que € com o ato de
educar e ciente das implicagdes e limites de sua
interferéncia na sociedade. Apenas dessa forma
esse documento abandonara o status de um outro,
estranho, para adquirir o aspecto de espelho, onde
se refletem os principios construidos
colegiadamente e, portanto, envolvendo
verdadeiramente o trabalho pedagogico e seus
profissionais. Que expressem o desejo da
construgéo de uma sociedade mais democratica &
igualitaria.

A guisa de uma conclusdo, que possamos
semear pelas escolas o debate. Que todos
participem dessa seara. Recomegar € preciso.

*  Participaram da elaboragdo deste
documento: Ana Lorena Bruel, Andréa Maria
Miecznikowski, Angelo Ricardo de Souza, Claudia
Regina B. S. Moreira, Dellys Hilgenberg Cavalher,
Elisiane Santana Falkowski, Fabiane Cavazotti, Flaviane
Fialkowski Gongalves, Florise Maria Fiorese, Geovane
de 0. Leite, Kelly L. dos Santos Toniolo, Leusy do Rocio
C. S. dos Reis, Liliane de Morais Vareschi, Marcia
Barbosa Soczek, Mana Cristina E. Esper, Maria Emilia
Martins, Monica Zeni Marchior, Nilza Alberto,Suely
Terezinha K. de Mello, Teresa Bilobran de Lima, Vera
Lucia Jarenko da Cruz.

1. Este grupo de estudos contou com profissionais de
21 escolas da Rede Municipal, que participaram de
aliscussoes quinzenais sobre 0s documentos elaborados
pela SME para a implantagéo dos Ciclos de
Aprendizagem. O grupo elaborou este artjgo com o
Intuito de divulgar as analises construidas durante as
discussoes, sobretudo a respeito do documento

‘Diretrizes Curriculares - em discussao”, As demais
reflexoes ao grupo estao organizadas nos relatorios dos
encontros, que estao a disposico de todos, no
SISMMAC.

2. A aprovagdo da LDB n.° 9394/96, depois de sete
anos de discussao e disputa poltica entre dois projetos
que tramitaram no Congresso Nacional, trouxe varias
possibilidades de mudanga na organizagéo e
funcionamento da Educagdo Basica. 0 texto da fei
aprovada é resultado destas disputadas e abriga idéias
tanto ao projeto original defendido, principalmente, pelo
Forum Nacional em Defesa da Escola Publica guanto
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do projeto defendido pelo governo.

3. Lei n.° 9394/96, artigo 23:

4. Indicagéo de leituras: Saviani

5, BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educacao. Lef
.2 9394, de 20 de dezembro de 1996,

6. BRASIL. CNE. Parecer CEB n.° 04/98, que institui
as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino
Fundamental,

7.SEC. MUN. DA EDUCAGAQ DE CTBA.  Diretrizes
Curriculares - em discussao. Ctba: 2000, p.11

8. idem, p.2

9. CURITIBA. Secretaria Municipal de Educagao.
Diretrizes... op.cit. p. 26-27.

10.FOLADORI, Guillermo. TOMMASING, Humberto,
Controvérsias sobre sustentabilidad.  Inéalito.

11. ldem. p. 2. “Para avangarmos nesta discussao
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conceito de sustentabilidade social ha, de fato, duas
posturas diferentes. A partir disso separamos o segungo
e terceiro grupos de acorde como concebem a
sustentabilioace social.” (tradugéo livre dos autores,
grifos no orginal,)

12, Indlicativo clsso foi a sequiéncia de histdras contadas
por Gunther Pauli em palestra proferida na Semana de
Estudos Pedagdgicos de 2001, Numa delas foi
ressaltada a capacidace que 0s fungos tém de realizar
a decomposicao de matéria organica na natureza, Foi
ressaltada a importancia do que ele chamou de “téo
insignificantes criaturas” na teia alimentar. Resta a
pergunta: a quem cabe o papel de fngo na sociecade?
13, VALLE, Cyro Eyer.  Qualidade Ambiental.  Sao
Paulo : Pioneira, s.d.

14, idem, p. 11-12. (grifos nossos)

15, Notdrio disso € a auséncia de uma explicagéo
acerca da retirada da disciplina aos curmculos de Ensino
Meédio, quando da promulgagao da lei 5692/71, que
encontra suas razoes no carater tecnicista da lei, que
desprivilegiou as Ciéncias Humanas, e na instauragao
do regime militar apds o golpe de 1964. Toda essa
reforma no ensino brasileiro contou com a chancela
dos acordos MEC/USAID.  Cf. GHIRALDELL! JR, Paulo.
Histaria oa Educagdo. Sao Paulo : Cortez, 1991,
16. SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCACAO DE
CURITIBA. - Diretrizes Curriculares — em discussao.
Curitiba 2000. p.35
17. Cr. LYOTARD, Jean-Francois. The Post-Modem
Condition. Manchester : Manchester University Press,
1984,

18, CARDOSO, Ciro Flamarion. Historia e paradigmas
rivais. In: & VAINFAS, Ronaldo (Org.) Dominios
da Histdria : ensaios de teoria e metodologia. Rio de
Janeiro : Campus, 1997, p.15
19, idem, p. 15
20. (...)[Construi teorias globais] supGe, antes de mais

nada, combater de frente certas tendéncias perversas oa
atualidace. Uma delas é a indliferenga diante dos direitos
humanos criaca porum ciclo de progressiva quebra ¢os
padroes de conduta civilizada que perduraram da
Revolugéo Francesa até 1914, fendmeno estudado por
Efic Hobsbawm. A outra é a ofensiva neoconservadora e
neoliberal de que fala Pablo Gonzalez Casanova, & qua,
aproveitanao-se aa conjuntura mundial da atualidade,
consegue impor um ‘tabu eoistemoldgico” a problemas
como 0s da dominagao e da exploragao, declarados
Inexistentes como obyetos legitimos de estudo e debate. "
fbiden,, p. 14,

21, DUARTE, Newton. As Pedagogias do Aprender
a Aprender” e algumas Ilusoes oa assim chamaada
Socledade do Conhecimento. In : Reunido Anual da
ANPED, (24 : 2001 : Caxambu) inédito.

22. SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCAGAO DE
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* Martins Fontes, 1991,
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CURITIBA.  Diretrizes... ap. cit, p. 46, «

31. GUTIERREZ, L.G.; CATANI, AM. Participagdo e
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32. SCHRAMM, Fermin Roland. A autonomia dificil,
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