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O trabalho do pedagogo na (re)construcao do projeto
pedagogico da Escola Publica: um compromisso
politico com a educacao

O que caracteriza o ser humano e o dife-
rencia dos demais seres da natureza € a pos-
sibilidade e a viabilidade de criar novas
necessidades e fazer delas objetivos que
ele busca alcangar. Pode-se dizer que o que
determina essa diferenga é o trabalho huma-
no, o qual constitui a mediacio que o ho-
mem necessita  para construir-se
historicamente possibilitando a realizacdo
do usufruir tudo que o trabalho pode pro-
piciar enquanto agdo planejada para identi-
ficar o melhor meio de resolver as situagoes
vivenciadas na prética social, na busca da

transformacio da natureza e de si mesmo.

Portanto, é no espaco de trabalho que os
profissionais da educacdo constroem a pos-
sibilidade de refletir sobre os acontecimen-
tos escolares, sobre a pritica social vivida
pelos componentes que da escola fazem
parte e a faz escola de fato. Considera-se
que a agio de cada profissional da escola
tem a ver com a totalidade, trazendo consi-
go conseqiiéncias sociais e pedagégicas. A
escola é um local de trabalho que, por sua
finalidade e por sua naturezy peculiar, su-
poe critérios especiais de organizagao e de

O Espelho Falso, 1935 - Magritte

compreensao da l6gica capitalista na qual
estd inserida.

A educacio ¢ um fendmeno social e uni-
versal, sendo uma atividade humana neces-
sdria i existéncia e funcionamento de todas
as sociedades. Logo, a escola possibilita a
mediag¢io em cuidar da formacio dos indivi-
duos, auxiliar no desenvolvimento de suas
capacidades fisicas e espirituais, preparan-
do os educandos para a participacdo ativa e
transformadora nas virias instdncias de sua
pritica social.

A escola, com os profissionais que nela
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atuam, pretende ser capaz de propiciar o
desenvolvimento do educando, bem como
de criar condictes para que ocorram apren-
dizagens significativas e espacos interativos
no contexto educacional, promovendo rela-
¢oes de troca e esforgos partilhados na cons-
trugio de solugdes comuns., ‘

Assim, a escola comprometida com a
transformacio da realidade busca a sociali-
zagio do conhecimento historicamente pro-
duzido pelo homem permitindo & classe
trabalhadora obter uma visdo critica da so-
ciedade. Essa proposta de escola assumiu
formas diferentes no curso da histéria bra-
sileira, conforme as teorias adotadas tanto
em projetos politico-pedagdgicos quanto no
dmbito das politicas piblicas. Para Martins
(1998). a organizacdo coletiva dos educa-
dores se faz essencial diante dos desafios
da profissionalizacdo, pois como cidadios
de uma nova época, precisam explicitar os
propdsitos que definem a intencionalidade
e a dimensao das transformagoes necessdri-
as no ambiente escolar, a fim de que sua
atuac@o ndo se restrinja a legitimar politi-
cas, programas oficiais ou simples inova-
¢oes metodoldgicas que atingem, apenas, o
dmbito da sala de aula, sem preocupacio
com um projeto maior: o de comprometi-
mento de qualquer pritica pedagdgica com
um projeto politico-pedagégico.

De que escola estamos falando?

A partir da realidade que se enfrenta como
profissionais da educacio, percebe-se que
as escolas publicas brasileiras, na sua maio-
ria, sdo vencedoras de vdrias batalhas: em
primeiro lugar, venceram a batalha contra a
desnutriciio, as verminoses, depois, conse-
guiram resistir & tentac@o da rua, que seduz
com a ilusdo de liberdade e, atualmente, en-
frentam a realidade do conflito social trazi-
do para o seu interior na forma da violéncia,
muitas vezes sutilmente disfargado por pre-
conceitos e priticas que relevam o proble-
ma. Nos dltimos anos a escola nido seria
mais representada como um local seguro de
integracio, de socializagdo, isto é, um espa-
¢o resguardado, mas ao contrdrio. tornou-
se um cendrio de ocorréncias violentas,
sejam verbais, fisicas ou simbélicas.

O professor precisa ter consciéncia de
que as relacdes de poder dominante se cons-
troem no cotidiano, em cada atitude que se
assume em sala de aula, em gestos.
entonagdes de sua voz e posturas corpo-

rais, automaticamente constatados pelos
alunos. Entretanto, os professores também
sofrem as conseqiiéncias diretas do préprio
desmerecimento do seu trabalho manifesta-

- do pelos segmentos escolares, tendo conse-

qiiéncias na formacdo do préprio aluno.
Conforme Arantangy (1998, p.24), “para
que o processo educacional seja bem suce-
dido, a relagiio entre professor e alunos deve
ser pautada pelo respeito mituo pela con-
fianga dos alunos no saber do mestre e pela
esperanga do professor no futuro de seus
alunos™.

E fato que muitos professores ainda nio
tiveram suas técnicas pedagdgicas renova-
das e. conseqiientemente, ndo conseguem
criar um ambiente de didlogo com os alunos
¢ de interlocuc@io com seus pares. Nio fo-
ram desenvolvidos espuagos para enfrentar
o conflito considerando a importincia de
um debate civilizado, Também ¢ fato que
boa parte das escolas sio antiquadas, os
métodos de ensino inadequados a0 momen-
to atual, as matérias fragmentadas ¢ disper-
sas, isto €, cansativas porque nio respondem
as expectativas e necessidades postas pela
realidade do aluno. A escola publica, ao re-
ceber alunos oriundos de classes sociais di-
versas, assimila problemas sociais que nao
consegue resolver no seu interior.

Pode-se ter certeza que mencionar sobre
a escola piblica no contexto brasileiro ndo é
simplesmente uma tarefa ficil de relatar na
producio escrita. Existe neste espago
educativo limitagdes e possibilidades de um
trabalho pedagdgico que atenda as classes
populares, ou seja, alunos que necessitam
do conhecimento como mecanismo para su-
peracdo dos limites da realidade e de con-
quista da sua dignidade humana.

Mediante mudancas em virtude do diver-
sos fatores como implementacdo de politi-
cas piblicas, alteracoes provenientes da
LDB 9.394/96 — Lei de Diretrizes e Bases
da Educagdo Nacional, muitas contradicoes
permeiam o retrato brasileiro do pais no
que diz respeito & ordem econdmica, as al-
teragdes na vida familiar, aos profissionais
da educacio sem condigoes de qualiticacio
permanente, entre outros. Portanto. a esco-
la piblica se depara com situagdes
alternantes gue geram novos problemas que
se agregam aos jd existentes e ampliam a
crise no ensino piiblico.

Assim, a necessidade de desenvolver no-
vas formas de organizagio (J.'n_ trabalho es-
colar tem sido debatida como ponto comum

entre diversas instincias do processo edu-
cacional, bem como as tendéncias
orientadoras que aparecem ao indicar a con-
dugdo para os problemas educacionais his-
toricamente instalados na sociedade
brasileira. Neste contexto, o Projeto Politi-
co Pedagdgico apresenta-se como acgio
norteadora desta realidade que exige um ur-
gente processo de reflexio.

Tais contradi¢des, que se encontram na
origem dos conflitos que permeiam a vida
escolar, constituem-se em fator prioritirio
na discussdio e construgio de uma escola
igualitiria, justa e democritica, Construir
um caminho de andlise e reflexio das referi-
das contradigoes, refor¢ando a fungio for-
madora da escola voltada para a
aprendizagem escolar, concebida como um
dos instrumentos de formacao cultural e de
construgdo do sujeito ético, politico e soci-
al ¢, com certeza, um grande desafio para a
sociedade e, em especial, para os educado-
res e educandos.

E necessdrio, para tanto, rever projetos
e priticas pedagdgicas da escola e a produ-
¢io do saber a partir de encaminhamentos
metodologicos que sdo construidos no coti-
diano escolar. Toma-se a iniciativa de inves-
tigac@o na propria sala de aula, no que diz
respeito & interacao que envolve a dindmica
da relac@o professor, aluno e sociedade, e
quais instrumentos siio empregados para
construcao da aprendizagem propriamente
dita. Para que ocorra mudanca necessdria
no ensino ptiblico, deve-se dar mais espago
na escola para professores e alunos, esti-
mular o controle democrdtico da escola pela
comunidade, melhorar a gestao escolary tor-
nar a escola — ¢ aqui particularmente a esco-
la piiblica — um valor nacional, lutar para
modificar o quadro da politica educacional
diante das demais politicas governamentais.

A escola deve ocupar lugar de destaque
que merece. Deve ser tratada com generosi-
dade e rigor conceitual, para que construa
um projeto aberto para o futuro, vinculado
ademocracia ¢ em permanente didlogo com
as grandes maiorias. E precisamente esse
trabalho urgente que estd intimamente as-
sociado & proliferacio daquele novo tipo de
intelectual cujo modo de ser Gramsci dizia,
nio mais consistir na “elogiiéncia”™, mas
numa “inser¢iio ativa na vida pratica”.

Pode-se criticar realmente a escola pui-
blica brasileira existente, mas temos exce-
lentes motivos para dedicar a ela o melhor
de nossos esfor¢os e converté-la numa cau-



sa ampla, e democritica a servigo da educa-
¢do0. Reconhecer, portanto, que ¢é a partir
da escola que estd ai, em vez de descartd-la
como verdadeiro espelho embagado do pro-
jeto hegemonico das classes dominantes, é
que se pretende vincular e acreditar na
idéia do alicerce de uma boa escola — uma
escola de qualidade, democritica, de mas-
sas, universal, publica e gratuita, ou seja,
uma escola publica brasileira que acredita
na transformagao social.

O trabalho do pedagogo impulsio-
nando o (re)pensar o projeto politico
pedagégico na escola piblica

Como refletir sobre as mudangas neces-
sdrias no sistema escolar brasileiro? Enten-
de-se que as transformagdes no sistema
escolar implicam o debate ¢ a realizacio de
um novo projeto de sociedade

Os professores-intelectuais possuem a
tarefa de combater as ideologias ortodoxas
da institui¢iio escolar. Porém, o desenvolvi-
mento desse grupo de intelectuais é
gradativo, mas constante, pois:

(...) criar um grupo de intelectuais inde-
pendentes nao ¢é tarefa ficil, exigindo ao
longo do processo, com agoes ¢ reagoes,
com adesoes e dissolugcoes, com novas
formagoes muito numerosas e comple-
xas; ela € a concepedo de um grupo social
subalterno, sem iniciativa histdrica, que
se amplia continuamente, mas de manei-
ra desorginica e sem poder ultrapassar
um certo degrau qualitativo, que estd sem-
pre aquém da possessido do Estado, do
exercicio real da hegemonia sobre toda a
sociedade, hegemonia que € a (nica a per-
mitir um certo equilibrio orgénico no de-
senvolvimento do grupo intelectual.
(GRAMSCI, 1995 p.107)

Se os professores-intelectuais tomassem
consciéncia de sua funcio histérica na edu-
ragio, comprccm:'lf:riam o processo do de-
sejo a agio educativa. A leitura de Gramsci
da situagao do intelectual italiano permite
refletir sobre a realidade do intelectual no
sistema escolar brasileiro, quando afirma
que:

O erro do intelectual consiste em acredi-
tar que se possa saber sem compreender
e, principalmente, sem sentir e estar apai-
xonado (ndo s6 pelo saber em si, mas tam-

O Sedutor, 1953 - Magritte

“A consciéncia politica € o objetivo mdximo de toda a
formacdo do professor que para isso postula a influéncia
determinante da prdtica politica e a interferéncia da
experiéncia da militdncia”

bém pelo objeto do saber), isto é, acredi-
tar que o intelectual possa ser um intelec-
tual (e ndo um pedante) (...) Se a relagio
entre intelectuais (...), se estabelece gra-
¢as a uma adesdo orgénica, na qual o sen-
timento-paixio torna-se compreensio e,

+desta forma, saber (nfio de uma maneira
mecdnica, mas vivencialmente), sé entio
arelagio é de representaciio, ocorrendo a
troca de elementos individuais entre
governantes e governados, entre dirigen-
tes e dirigidos, isto €, realiza-se a vida do
conjunto, atinica que é a forga social; cria-
se 0 “bloco historico™. (GRAMSCI,
1995, p. 107)

Nesta perspectiva, podemos refletir so-
bre a gestdo democritica nas escolas puibli-
*as brasileiras como um processo de
abertura a participacao da comunidade es-
colar, sob a forma de democracia represen-
tativa (escolha de representantes para
compor conselhos, escolha de dirigentes) e
sob a forma de democracia direta (partici-
pagilo em reunides, assembléias, planejamen-
tos coletivos, etc), que precisa ter no
horizonte um projeto de sociedade. Diante

da realidade acima descrita, sdo inimeras as
dificuldades para implantar e consolidar tais
politicas que sustentariam a organizacao de
determinados espagos a favor dos interes-
ses da minoria.

Essa consciéneia politica que se liga por
dentro com os grandes anseios populares é
um compromisso de tal monta que naapode
se desenvolver sem um ato pessoal dos pro-
fissionais da educagio (professores,
pedagogos e diretores), que os responsabi-
liza por uma causa: a partir de uma opgdo
politica. Tal opgio politica tem sentido en-
quanto significa uma “tomada de partido”
diante da ambivaléncia da prdtica pedagégi-
ca e enquanto significa uma posicio frente a
estas ou aquelas forcas politicas jd presen-
tes no contexto da pritica pedagdgica como
prética ligada a formacio da hegemonia. Ela
€, para o professor, a dire¢io de sua agio e
arealizacio do seu sentido como dirigente.

A consciéncia politica é o objetivo maxi-
mo de toda a formacio do professor que
para isso postula a influéncia determinante
da pratica politica e a interferéncia da expe-
riéncia da militincia. O caminhar junto é,
para o educador, a forma de crescer e cum-
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prir sua tarefa, de concretizar seu papel de
militante como intelectual orgénico com a
“fungdo diretiva e organizativa, isto €,
educativa, intelectual” (Gramsci, 1979: 15).

O projeto aponta para uma direcdo. E
uma agdo intencional, com sentido explici-
to, com um compromisso definido coleti-
vamente. Por isso, todo projeto pedagégico
da escola é também, um projeto politico
por estar articulado ao compromisso
sociopolitico com os interesses reais e cole-
tivos da populagio majoritdria. E politico
no sentido de compromisso com a forma-
¢do do cidadio para um tipo de sociedade.
“A dimensio politica se cumpre na medida
em que ela se realiza enquanto pratica espe-
cificamente pedagégica™ (SAVIANI, 1983,
p.93). Na dimensdo pedagdgica reside a
possibilidade da  efetivacio da
intencionalidade da escola, a formagio do
cidaddao participativo, responsavel,
compromissado, critico e criativo. Pedagé-
gico, no sentido de definir as acdes
educativas e as caracteristicas necessdrias
as escolas de cumprirem seus propoésitos e
sua intencionalidade.

A instrugdo das novas geragdes e das ge-
racoes adultas se apresenta, para Gramsci,
COMO UM Processo continuo € permanente.
Para ele nenhuma profissao estd privada de
contelidos e exigéncias intelectuais ¢ cultu-
rais, além da vida moderna implicar num
novo entrelagamento entre ciéncia e traba-
Iho. Nesse contexto, a formacio do “inte-
lectual docente™ deveria ter uma formagio
permanente, decorrente das estruturas
organizativas das academias e universida-
des, nio podendo sofrer “descontinuidade™
entre os niveis: fundamental, médio e supe-
rior. Nesse processo de instru¢do perma-
nente, dever-se-ia formar um novo
intelectual, preocupado e militante da poli-
tica, do sindicato, do bairro e da comunida-
de e sociedade a qual estd inserido.

A escola unitdria ou de formagido
humanista (entendido este termo,
“humanismo”, em sentido amplo e nio
apenas em sentido tradicional) ou de cul-
tura geral deveria se propor a tarefa de
inserir 0s jovens na atividade social, de-
pois de té-los levado a um certo grau de
maturidade e capacidade a criagdo inte-
lectual e a prética e a uma certa autono-
mia na orientacdo ¢ na iniciativa.
(GRAMSCI, 1995, p. 121).

Portanto, a construgao de um projeto

politico pedagdgico precisa apresentar ele-
mentos de andlise que norteiam as agoes a
serem desenvolvidas: o compromisso com
a diminuicao das desigualdades sociais; ar-
ticulagio das propostas educacionais com
o desenvolvimento econdmico, social, poli-
tico e cultural da sociedade, a educagiio ba-
sica ¢ a escola ptiblica de qualidade, como
direitos fundamentais do cidadao, vislum-
brando a compreensdo dos profissionais da
educacio como sujeitos transformadores e
intelectuais.

Sem desconsiderar a necessdria partici-
pagdo dos diversos segmentos envolvidos
na a¢do educacional para a concretizagio de
um projeto politico-pedagégico, o foco desta
anilise dirige-se para o trabalho efetivo do
pedagogo no desenvolvimento do projeto
da escola, o qual se refletird através da pra-
tica do professor na sala de aula. Neste con-
texto, o trabalho do pedagogo se evidencia
na forma de gestdo escolar ¢ compromisso
politico com a educagio, impulsionador do
trabalho coletivo na escola voltado para a
(re) construcio do Projeto Politico Pedagd-
gico da mesma. Este impulsionar deve estar
impregnado de reflexio e de ag¢io coletiva.

E ¢é pautado neste desafio que o trabalho
do pedagogo na gestio da educagdo se faz
presente e necessdrio. O pedagogo ¢ um
profissional da educacio que integra a fun-
¢do revestida de contetdo politico, cuja
importincia é preciso ter presente quando
anuncia a intensificacio da sua pritica
(Scheibe, 2004). Para a autora, a caracteris-
tica politico-pedagégica do trabalho do
pedagogo permite fazer uma dupla
categorizagio de seu papel: mediador entre
focos privilegiados do sistema escolar (li-
derancas administrativas) ¢ a massa dos
professores. O pedagégico aqui € entendi-
do como referencial tedrico da agio do
pedagogo, ou seja. € o que dd sentido ¢ ori-
enta a prixis da escola.

Partindo do pressuposto que as ag¢oes
administrativas da escola nio estio
desvinculadas da proposta pedagégica a ser
construida na relagdo cotidiana da mesma
com o coletivo da escola, a equipe pedago-
gico-administrativa composta  por
pedagogos, diretores e vice-diretores, arti-
culados em suas funcgoes especificas, pro-
porcionam e encaminham agoes e reflexoes
no cotidiano escolar, tendo como compe-
téncia possibilitar & comunidade escolar
momentos de reflexdo sobre a pratica peda-
gbgica, bem como o csclarecir.h_enm e leitura
critica das politicas educacionais vigentes

no espago escolar. Neste sentido, a possibi-
lidade de haver troca de experiéncias, avali-
acao das agoes executadas e busca de
alternativas que auxiliem o ato educativo e
o processo de democratizagio da escola, jun-
tamente com 0 Conselho Escolar, crescem e
sao valorizadas dia a dia.

Uma equipe se caracteriza pela organiza-
¢iio e objetivos comuns onde as fungdes di-
ferenciadas norteiam-se por uma proposta
de agiio integrada com vistas a tomada de
decisoes. Portanto, o pedagogo nido pode
limitar o seu trabalho ao “gabinete”, sua agdo
nio pode ser isolada, necessita estar inte-
grada a Direcdlo e a todos os demais setores
da escola. O trabalho do pedagogo s6 terd
sentido se feito em cooperagio. Assim, ele
nio serd um trabalho feito para o professor,
para o aluno ou para a familia deste aluno,
mas sim com o professor, com o aluno e
com a familia. Esta perspectiva de trabalho
traz no seu interior a visio da escola como
um todo, fator que possibilita a efetivagao
de uma inter-relaciio entre a escola e a fami-
lia de forma que ambas possam agir coeren-
temente em relagiio ao aluno e sua formagao.
Sendo assim, o pedagogo, ¢ um profissional
que tem uma contribui¢do importante para
a construgdo efetiva da escola e da garantia
de uma educa¢io bisica de qualidade ¢
humanizadora. E essa contribuicéo se reali-
za na medida em que promove e participa
da articulag@o de todos os segmentos da
escola.

Contribuindo para maior compreensio e
refor¢cando a importancia do trabalho do
pedagogo escolar para a educagio, Scheibe
elenca alguns dominios necessdrios & atua-
¢io deste profissional: ¥

Ao pedagogo escolar, por profissdo/ for-
magio, cabe dominar sistematica e inten-
cionalmente, as formas de organizagdo do
processo de formagio cultural na escola.
Cabe a ele prover a escola de uma organi-
zagao tal que cada crianga, cada educan-
do, em especial aqueles das camadas
trabalhadoras, ndo veja frustrada sua as-
piragdo de assimilar os conhecimentos,
incorporando-0s como instrumento
irreversivel a partir do qual serd possivel
conferir uma nova qualidade as lutas no
seio da sociedade. (SCHEIBE 2004, p.
24)

Valorizando a afirmagdo acima citada, e
acordo com as entidades organizadoras do
VII Semindrio Nacional sobre a Formagao



dos Profissionais da Educac¢do e com os
educadores presentes, 0s mesmos apresen-
tam alguns principios e fundamentos refe-
rentes a4 formaclio do pedagogo que
fundamentam a base comum nacional e ex-
pressam a concepgao socio-histérica da edu-
caciio construida na praxis educacional, que
seria interessante elencar a seguir.

Ao pedagogo, portanto, cabe: uma sélida
formacio tedrica, inter e transdisciplinar
sobre o fendmeno educacional e seus fun-
damentos histéricos, politicos e sociais, pro-
movendo a articula¢do ¢ o dominio dos
saberes para a compreensdo critica da soci-
edade brasileira e da realidade educacional,
¢ ainda, apropriagio do processo de traba-
Iho pedagégico: interacio teoria e pratica,
que resgata a praxis da agao educativa, como
elemento inerente ao trabalho pedagdgico,
tendo a docéncia como base da formagio
profissional; a pesquisa como principio
formativo e epistemolGgico, eixo da organi-
zacdo e desenvolvimento do curriculo: a
gestdo democritica ¢ o trabalho coletivo
como base para a organizacdo do trabalho
pedagdgico em contextos educativos esco-
lares e ndo-escolares; 0 compromisso soci-
al, ético, politico, e téenico do profissional
da educacdo, voltado & formacdo humana
referenciada na concepgio socio-histérica
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