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PCCS:

Valorizac¢io ou precarizaciao do
trabalho e da ¢arreira do
Magistério Puablico Municipal?

1. A HISTORIA DE
UMA CONQUISTA

A aprovagao da LDB, em dezembro
de 1996, trouxe ao Magistério Munici-
pal de Curitiba um novo horizonte, mais
promissor, em contraste com a politica
de desmonte do servigo plblico capita-
neada a partir da gestdo de Jaime Lerner
(1990-1994): o inciso 1V, do artigo 67
da referida lei prevé “progressao funcio-
nal baseada na titulacao ou habilitagao;
e na avaliagdo do desempenho”. Diante
do postulado pela legislagdo, as profes-
soras e professores acalentaram a pers-
pectiva de recuperar a politica de
valorizacao instituida em meados dos
anos 80 e revogada em 1991’, a despei-
to do que a propria Constituicdo Fede-
ral, desde 1988, dispunha em seu artigo
206, inciso V, como sendo principio para
o ensino a “valorizagao dos profissionais
do ensino, garantidos, na forma da lei,
planos de carreira para o magistério pu-
Blice L..J%

Com o advento da Lei Federal n. 9424,
de 24 de dezembro de 1996, que dispde
sobre o Fundo de Manutencgao e Desenvol-
vimento do Ensino Fundamental e de Va-
lorizacao do Magistério (FUNDEF), ficou
estabelecido em seu artigo 9° que os entes
federativos (estados e municipios) teriam
um prazo de seis meses para a criagdo ou
adaptacado dos planos de carreira do ma-
gistério as normas da mesma. Na seqiién-
cia este prazo foi ampliado até 30 de junho
de 1998.

0 ano de 1998 foi um ano determinante
para a categoria do magistério municipal
e sua entidade representativa, o
SISMMAC. Através de suas instancias
deliberativas (Diretoria executiva, Conse-

Ilho de Representantes e Assembléias) fo-
ram definidas as estratégias para buscar a
implantagéo de um novo plano de cargos,
carreira e salarios (PCCS).

Em assembléia realizada em marco, foi
deliberada a contratagdo de assessoria téc-
nica para a construgdao de uma proposta
de PCCS. Um anteprojeto foi enviado para
as escolas da Rede Municipal e os profissi-
onais do magistério deveriam estudar a
proposta, apresentando as alteragdes que
julgassem pertinentes. A direcdo do
SISMMAC aprofundou as discussdes, cha-
mando os professores para analise e estu-

i

do do projeto nos seus horarios de perma-
néncia. Em sequida foi organizado um se-
minario para debater as propostas
apresentadas e encerrar a discussdo em
torno de uma versao final para o plano de
carreira. E, em junho de 1998, numa as-
sembléia com mais de 500 professores, foi
aprovada uma proposta de PCCS para o
magistério municipal de Curitiba, que foi
entregue ao entdo responsavel pela Secre-
taria Municipal da Educacéo, Paulo Afon-
so Schmidt, em 23 de junho,

Nesse momento, o debate sobre o PCCS
também péde ser percebido na analise dos
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informativos que circulavam entre os pro-
fessores. De um lado, o “Jornal do
SISMMAC”.e, do outro, o “Yornal do Pro-
fessor’ editado pela Secretaria Municipal
da Educacao.

No “Yornal do Professor” de agosto de
1998 ja eram anunciados alguns principi-
os de um futuro plano que faria diferencia-
¢oes entre os niveis salariais: “havera niveis
salariais diferenciados contemplando pro-
fissionais com formagdo de 2° grau; gra-
duacao em nivel de 3° grau e em diversas
titulagdes em nivel de pés-graduacao”” .

Em resposta, o SISMMAC defendia
que a adogdo de uma politica de remune-
racao variavel seria uma estratégia da ad-
ministragdo para dividir a categoria e
ainda: “acaba a isonomia salarial, havera
professores com salarios diferentes fazen-
do funcoes idénticas (....) também facili-
tam a adocdo das regras da Qualidade
Total, que premia quem leciona para o
maior nimero de alunos & quem reprova
menos, desconsiderando o processo peda-
gbgico e a qualidade social que deve ter a
escola publica” ( JORNAL do SISMMAC,
1998, p.2).

Como a implementagdo do plano en-
contrava-se ainda no nivel da mera espe-
culagéo, a categoria, em 1999, incluiu em
sua pauta de reivindicacdes a “adogao do
PCCS, aprovado pela categoria e entregue
a4 SME em 23 de junho de 1998". A rei-
vindicagao estaria presente também nas
pautas de 2000 e 2001.

Diante da procrastinacdo da Secreta-
ria, os trabalhadores passaram a lancar
mao de outras estratégias no sentido de
provocar o debate, levando a demanda para
o conjunto da sociedade. No dia 25 de maio
de 2000 foi realizada uma greve de alerta,
na qual participaram, segundo jornal da
entidade sindical, mais de mil professoras
e professores. Ainda nesse ano o sindicato
langou-se ao desafio de transformar a pro-
posta de PCCS construida pela categoria
em projeto de lei de iniciativa popular, ou
seja, através desse estratagema a reivindi-
cagao dos professores poderia assim ser
apresentada a Camara Municipal, com o
aval da populagao curitibana. Para tanto,
fazia-se necessaria a coleta de 55 mil assi-
naturas. As assinaturas foram coletadas
nas escolas e em mobilizagoes denomina-
das “escola na rua”, nas quais os profes-
sores traziam demonstracdes de seu
trabalho para a populagao em praga pi-

Se o resultado final nao era exatamente o que
almejavam os professores, tampouco foi o projeto
originalmente enviado pelo executivo. A lei n.10.190/
2001 é a expressao de um concreto embate de forcas

blica — exposigbes fotograficas e de ativi-
dades ‘realizadas pelos alunos, bem como
apresentacoes artfsticas — submetendo,
desta forma, os argumentos em defesa da
apresentagdo do projeto de lei ao crivo da
opiniao publica.

Embora a meta ndo tenha sido atingi-
da — tornando portanto inviavel a apresen-
tagdo do projeto de lei de iniciativa popular
— o niimero significativo de 22 mil assina-
turas apoiando a reivindicagdo do magis-
tério impulsionou a participagéo e o embate
politico dos professores dentro de um novo
espaco: a Camara Municipal. No dia 11
de maio, fazendo uso da Tribuna Livre, a
entdo presidente do SISMMAC, professo-
ra Josete Dubiaski da Silva, fez uma defe-
sa contundente da urgente necessidade da
implementacao de um PCCS para a cate-
goria, que se fazia presente no local,
lotando as galerias. Na oportinidade foi
realizada a entrega, em plenario, das 22

mil assinaturas coletadas ao presidente da
Casa. Como nenhum dos vereadores havia
sido eleito com esse nimero de votos, fica-
va criado o ambiente propicio para a dis-
cussao em torno do plano, onde caberia ao
Legislativo Municipal fazer a ponte entre
os trabalhadores e 0 executivo.

0 lobby organizado junto aos vereado-
res, em especial aqueles que entao compu-
nham as Comissdes de Educacao e Servico
Plhlico, surtiu o efeito esperado. Em 28
de maio o executivo encaminhou mensa-
gem e projeto de lei dispondo sobre o Pla-
no de Cargos, Carreira e Salarios do
Magistério Pablico Municipal. Primeira
batalha ganha, a guerra encontrava-se lon-
ge do fim: trabalhadores e administrac¢ao
divergiam em varios pontos e as discussoes,
agora circunscritas a Camara, onde o pro-
jeto tramitava, envolveram muitos profes-
sores que inclusive participaram das
reunides das Comissdes que entdo analisa-



vam o projeto e emitiam pareceres.

Segundo o sindicato da categoria, o
projeto ndo contemplava um dos principi-
o0s defendidos historicamente: o pagamen-
to automatico pela maior habilitagao pois,
para passar de um nivel para outro, era
necessario submeter-se a uma prova de
conhecimentos, além de apresentar o titu-
lo de especialista, mestre ou doutor. Nesse
quesito havia um outro aspecto de diver-
géncia: o projeto previa a abertura de cin-
qienta vagas para cada procedimento de
Crescimento Vertical. Sem periodicidade
definida, a ocorréncia do procedimento em
guestdo estaria condicionada a disponibi-
lidade orgamentaria.

0 sindicato, amparado em deliberacao
de Assembléia, fazia a defesa de que, pri-
meiramente, nao deveria haver prova para
o Crescimento. Argumentava que a com-
peténcia de reconhecer a validade de um
diploma de pés-graduacao era exclusiva do
MEC. Além disso, ninguém na SME sabia
responder como seria construida uma pro-
va que avaliasse com isonomia pessoas que
haviam feito pés-graduacdo em diferentes
areas. O nimero de vagas por procedimen-
to também foi objeto de criticas. Numa rede
com cerca de oito mil professores, ofere-
cer apenas cinglienta vagas significava nao
corresponder as expectativas geradas por
dez anos de estagnagdo. Nesse sentido, o
sindicato apresentou como contra-propos-
ta a abertura de 1600 vagas ao ano. Dessa
forma, sendo enquadrados vinte por cento
da rede ao ano, em cinco anos todos os
professores com pés-graduagdo ja estari-
am recebendo por ela.

Outro aspecto que naquele momento
mereceu a intervencdo direta do sindicato
foi a elevagdo do requisito minimo para
ingresso na carreira. Uma vez a lei apro-
vada, a licenciatura em nivel superior pas-
saria a ser a escolaridade minima. Para
aqueles que ja haviam ingressado no servi-
co publico antes da entrada em vigor da
lei e que ja tivessem cencluido a licencia-
tura, teriam que se submeter a uma prova
escrita para passar a compor a Parte Per-
manente do quadro, sem no entanto haver
qualquer acréscimo salarial, Aqueles que
nao tivessem a graduacao ou gue se en-
contrassem em Estdgio Probatdrio, deve-
riam permanecer na Parte Especial, sem
direito a participagao nos procedimentos
de crescimento.

As professoras e professores aposenta-

dos, que haviam concluido cursos de pds-
graduagao quando ainda na ativa, ficaram
alijados de qualquer possibilidade de ob-
tengdo de avangos com o plano. E quanto
a isso também havia divergéncia. Enten-
dia o sindicato que, como maneira de re-
conhecer a contribuicao desses
profissionais, deveria ser-lhes oportunizado
o Crescimento Vertical.

Diante do impasse, o magistério rea-
giu. Reunidos em assembléia, deliberaram
por paralisar as atividades nos dias8e 11
de junho, em repldio ao projeto gue trami-
tava no Legislativo. A expressiva adesao
dos professores atraiu a atengao da opi-
nido pablica e da imprensa, intensificando
o debate.

No dia 11 de junho os professores con-
quistaram, mais uma vez, um espago para
uso da fala na Cadmara Municipal. Na opor-
tunidade foi realizada a leitura de um jogral
no qual se destacavam a funcéo social da
escola publica, a necessidade de valoriza-
cdo dos profissionais da educacdo, a im-
portdncia da aprovacdo do plano da
categoria e os problemas destacados na
proposta da prefeitura.

Retomadas as atividades, o lobby foi
ainda mais intensificado. O sindicato apre-
sentou uma série de emendas ao projeto.
Avaliava-se entdo que, naquele rmomento,
essa era a postura mais adequada: pressi-
onar os vereadores no sentido de incorpo-
rar as emendas, aproximando o projeto dos
anseios do magistério.

Uma das emendas dizia respeito ao
salario.inicial dos professores com a habi-
litagao em nivel superior: o salario seria o
mesmo daqueles gue ingressaram na car-
reira apenas com o Ensino Médio (R$
418,27). A lei aprovada confirmou como
salario inicial para os professores com
magistério R$442,04 e salario para os
professores com habilitagdo em curso su-
perior de R$502,00, uma diferenga de
15%, a mesma instituida para os outros
niveis da carreira.

QOutra emenda aprovada considerou a
licenciatura curta como curso superior e,
portanto, como requisito valido para in-
gresso na parte permanente do quadro. O
projeto inicial nao reconhecia essa
titulacao. Desta forma, aproximadamente
setecentos professores da rede foram be-
neficiados.

Outra intervencao garantiu aos profes-
sores em estagio probatorio o direito a
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passagem da parte especial para a perma-
nente. Inicialmente os profissionais nessa
condicao teriam de esperar o cumprimen-
to do perfodo para realizarem a transicao,
sendo que no periodo de aprovacao da lei
estavam em estagio probatério 2.600 pro-
fessores.

Varios outros aspectos da futura lei
foram objeto de intervengdo da categoria
e implicaram em significativas
conquistas.Uma delas permitiu um aumen-
to salarial de 2,8% na mudanca de cada
referéncia no crescimento horizontal, o que
o0 projeto inicial da prefeitura previa 2,2%.
Outra garantiu a aceitacdo de cursos de
pés-graduacao (especializagio) sem prazo
de validade, ja que o projeto original esti-
pulava prazo de cinco anes para especiali-
zagoes.

0 sindicato preocupou-se também com
aqueles que ainda nao haviam feito a gra-
duagao. Desta forma, houve a garantia da
ampliacao do prazo para gue todos os pro-
fessores pudessem concluir o curso superi-
or, de 2007, para um periodo de dez anos
a contar da aprovacao do plane, ou seja,
0s professores sem curso superior poderi-
am fazé-lo até 2011, para entao migra-
rem para a parte permanente do quadro.

Houve também a ampliagao do niime-
ro de vagas para o Crescimento Vertical:
inicialmente foram previstas cinglienta
vagas por procedimento. A lei passaria a
garantir, até o final da gestao Taniguchi,
oitocentas vagas e, para cada procedimen-
to posterior; um minimo de cem vagas.

Aos professores com dois padrdes, foi
assegurado o direito de participarem com_
as duas matriculas ao mesmo tempo e uti-
lizar os mesmos certificados no crescimento
horizontal. A proposta da prefeitura proi-
bia a participagao com as duas matriculas
e os professores nao poderiam usar os mes-
mos certificados.

A continuidade do pagamento da gra-
tificagao de atuagdo em Classes Especiais,
que corria o risco de ser imediatamente
extinta pelo projeto inicial, foi tamhém
garantida. Por fim, outra conquista foi a
anistia das faltas referentes as paralisa-
coes do perfodo de 1997 até 2000.

Foi dentro desse clima que, no dia 28
de junho o projeto foi a plenario.

Com as estratégias de mobilizagao —
da populagao através da coleta de assina-
turas e da mobilizacao dos trabalhadores,
com greve de alerta, passeata, Tribuna Li-
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vre, intervencdes juﬁto as Comissoes
Legislativas e constante presenca na Ca-
mara Municipal — a categoria conseguiu
realizar importantes intervengoes na estru-
tura final do PCCS.

Se o resultado final nao era exa-
tamente o que almejavam o0s professores,
tampouco foi o projeto originalmente en-
viado pelo executivo. A lei n.10.190/2001
& a expressdo de um concreto embate de
forcas. Acerca disso, essa foi a avaliagao
da diregao do SISMMAC:

A agdo nas comissoes, somada ao lobby junto
aos vereadores, a greve de alerta, as inicia-
tivas popular da “escola na rua”, enfim to-
das as mobilizagdes garantiram avancos
expressivos em relacao ao projeto original
da prefeitura. A partir da tribuna Livre de
11 de maio a direcao do SISMMAC, come-
ca a intensificar os contatos com as Comis-
soes de Educacdo e de Servico Plblico, ja
que este era um espago fundamental para
garantir a discussao de propostas. (...) Vé-
rias foram as reunides inclusive com a con-
vocagao do Secretario da Educagao Paulo
Afonso Schmidt e da comissdo técnica de
negociacdo da prefeitura. O processo acele-
rou-se com o encaminhamento da proposta
de PCCS da prefeitura & Camara no dia 28/
05 e a intervencao dos professores foi deci-
siva no dia 11/6 durante a greve de alerta.
Neste dia os professores obtiveram um es-
paco de 15 minutos para avaliar o projeto
da prefeitura e defender a continuidade das
discussdes. Uma nova rodada de negocia-
¢bes iniciou-se na Camara, com o
SISMMAC, conquistando um espago até
entao inédito, apresentando inclusive, diver-
sas propostas de emendas aprovadas em
assembléia. A iniciativa ampliou-se ainda
mais na Gltima reunido de 22/06, que con-
tou com a participagao da comissao de Le-
gislagao e Justica, demonstrando assim a
importancia da atuagao da categoria e do
SISMMAC junto aos vereadores. (Jornal do
SISMMAC, n.64, 2001, p.6).

2. 0 DESAFIO DE
SUBVERTER A LOGICA
INDIVIDUALISTA

A sociedade capitalista, na sua forma
pés-fordista ou da acumulacao flexivel,
conjuga a flexibilizagao dos processos pro-
dutivos com a mobilidade dos mercados de

trabalho, a flexibilizagao dos produtos e
também dos padrdes de consumo. Este ce-
nario favorece a e caracteriza-se pela
marginalizacao de amplos setores da po-
pulagdo, o que nao & novidade partindo-se
do pressuposto de que ela é estruturada em
classes. Entretanto, o elemento novo € a
transparéncia com que isso ocorre, ja gue
a ideologia neoliberal mostra em seu dis-
curso sua verdadeira face de exclusao e
assume uma logica onde, para que uma
parcela da populagdo mantenha sua
hegemonia, outra serd sacrificada social-
mente. Em entrevista ao jornal chileno El
Mercurio, Friederich Hayek fez a seguinte
declaracao: “Uma sociedade livre requer
certos valores gque em Gltima insténcia, se
reduzem & manutencao de vida: ndo a ma-
nutencdo de todas as vidas, porque pode-
ria ser necessaric sacrificar vidas
individuais para preservar um nimero
maior de outras vidas... Portanto, as Uni-
cas regras morais sao as que levam ao “cal-
culo de vidas”: a propriedade e o contrato
(citado por HINKELAMENT, 1984,
p.88)."

Na relagéo capital e trabalho isso pode
ser verificade na medida em que os traba-
Ihadores estdo imersos em praticas sociais
e culturais que historicamente precarizam
o trabalho. Conceitos como o de qualida-
de, competitividade e de empregabilidade
surgem desviando o foco dos problemas
estruturais e responsabilizam o individuo
por seu fracasso, camuflando uma reali-
dade mundial de desemprego estrutural e
progressivo.

0 trabalhador do servico pablico, que
mesmo tendo seu ingresso no mundo pro-
dutivo através de concurso — condicao que
Ihe garante estabilidade apés o termino do
estagio probatério — ndo esta salvaguar-
dado desta ldgica neoliberal e, para ele,
esta fragilizagao do trabalho se apresenta
de outras formas, como a corrosao dos sa-
larios através de perdas inflacionarias ao
longo dos anos; a construgao de uma ima-
gem negativa deste trabalhador junto a
sociedade; incentivos & produtividade, nas
quais o funcionario, para receber uma
“premiagdo’”, ndo pode, por exemplo, ter
faltas, tendo assim seus direitos conquis-
tados, utilizados como disciplinamento no
trabalho e condicionante para o recebimen-
to de tais premiacoes. N

A defesa histérica da categoria pelo
plano de carreira vislumbrava a valoriza-

cao profissional e nao um plano gue suge-
risse limitagdes e obstaculos a carreira dos
profissionais do magistério. Esta & uma
contradicdo que pode passar despercebida
para os profissionais, ao mesmo tempo que
consolida as polfticas de gestdo de cunho
empresarial para os profissionais do ma-
gistério.

Quando o plano define uma tabela sa-
larial cujo acesso esta condicionado a apro-
vagio em provas, ele se apresenta como
um mecanismo educativo que disciplina 0s
trabalhadores, sugerindo ideologicamente
que se ele — trabalhador — ndo estd num
nivel salarial adequado é porque individu-
almente ele nao se qualificou para ganhar
mais. Dessa forma, a luta politica pela
melhoria das condicoes de trabalho esta-
ria descaracterizada, porgue greves e ou-
tras formas de mobilizagao coletiva seriam
medidas indcuas; o que é necessario para
a obtengdo de ganhos salariais € a aprova-
¢do nas provas, somar 0 maior nimero de
pontos, onde o grande objetivo & sobrepu-
jar o outro.

A medida que o plano ia sendo imple-
mentado, sentimentos ambiguos passaram
a conviver no interior das escolas. A ale-
gria daqueles que avangavam na carreira
convivia com a angtistia e a tristeza da-
gueles que nao alcancavam progressao.
Embora reconhecendo gue o plano signifi-
cava a possibilidade de valorizagao, os tra-
halhadores agora passavam a lutar pela sua
universalizagao. As pautas de reivindica-
goes, nos anos seguintes, passaram a in-
corporar esse anseio.

Em linhas gerais, as demandas grax
vitam em torno dos seguintes pontos: o
crescimento horizontal, no qual séo consi-
derados os cursos de aperfeicoamento e
capacitacao profissional continuada, bem
como o tempo de servigo, dando-se maior
valoragdo ao tempo dedicado ao trabalho
nas unidades escolares.A legislagao prevé
a limitagdo do nimero de vagas a ojtenta
por cento da rede, que é classificada de
acordo com um formulério de gestao pro-
fissional, onde cada atividade desenvolvi-
da tem um determinado valor. Como a
tabela contém 36 referéncias e o cresci-
mento é bianual (no qual os contemplados
avangam uma referéncia’, com acréscimo
salarial de 2,8%), o servidor levaria 72
anos para chegar ao fim da tabela, o que
se torna inviavel, ja que a carreira de tal
profissional varia entre 25 e 30 anos de



efetivo exercicio.

A segunda questdo diz respeito ao cres-
cimento vertical, que conforme o art. 14
da lei: “(...) consiste na passagem de um
nivel para outro superior, condicicnado a
disponibilidade orgamentaria e abertura de
procedimento seletivo especifico da admi-
nistracao municipal”. A exigéncia é a ha-
bilitacao em nivel de pds-graduacao lato
sensu e stricto sensu, Neste caso os ele-
mentos que devem ser debatidos sao o seu
condicionamento ao orcamento e a reali-
zacao de um procedimento seletivo.

0 primeiro aspecto significa ndo haver
uma periodicidade determinada, ou seja, a
administragao pode realiza-lo todo ano,
assim como pode fazé-lo quando for de seu
interesse econdmico/orcamentario ou po-
Iitico/eleitoral. J& a obrigatoriedade de
uma selecdo que, de acordo com o decreto
gue regulamenta o dispositivo, tem acon-
tecido em forma de prova de conhecimen-
tos, tem levado ao estabelecimento da
competicdo entre os professores. Como ha
um ndmero reduzido de vagas, os profissi-
onais concorrem entre si e aquele que nao
é aprovado deve esperar para novamente
fazer a prova. Isso significa premiar o re-
sultado de uma prova — que, na maioria
dos casos ndo tem relagdo alguma com a
area de formagao do curso de pds-gradua-
cdao —e nao o conhecimento acumulado em
anos de estudo, cuja expressao é o titulo
de especialista, mestre ou doutor.

Esta é uma pratica que tem gerado o
afastamento entre os profissionais, a ne-
gagao da identidade de classe, ja que os
trabalhadores concorrem individualmente
no procedimento seletivo. Podemos dizer
que o foco deixa ser na diregao de melhorias
das condicdes coletivas de trabalho e sala-
rio, para assumir uma dimensao individu-
alizada. Alias, como afirma GENTILI
(2002, p. 233-234)

As sociedades dualizadas — sociedades e
ganhadores e p;erdedores, de “insiders” e
“outsiders”, de integrados e exclufdos — lon-
ge de apresentarem-se como um desvio pa-
toldgico aparentemente necessario ao
processe de integracdo social que deveria
caracterizar as sociedades modernas cons-
tituem hoje uma evidéncia indisfargavel da
normalidade que requla o desenvolvimento
contemporaneo das sociedades competiti-
vas”

A terceira questdo, esta por sua vez
muito contraditéria, diz respeito a diferen-
ca salarial entre as Docéncias 1 e 11, que
conforme o art. 3% da lei entendem-se como:

Docéncia I, o conjunto de atividades peda-
gbgicas e didaticas de atendimento direto aos
aIuFlos da educagao basica, ciclos | e 11, com-
preendendo o Pré & 4* série do ensino funda-
mental; Docéncia 11, o conjunto de atividades
pedagoégicas e didaticas de atendimento direto
aos alunos da educagao basica, compreendendo
desde a 5% & 8 séries do Ensino fundamental
(...) e o conjunto de atividades exercidas por
profissional habilitado nos termos da lei, desti-
nados a coordenagao, supervisao, orientagao, or-
ganizagao e gestao do processo pedagogico.

A despeito do fato de que ambos os
professores possuam a mesma habilitagao,
a mesma escolaridade, ha uma significati-
va diferen¢a salarial entre eles. A LDB
pontifica que a valorizagao profissional
deve ter como baliza a formacao, a habili-
tacac. Nada justifica a diferenciacao a nao
ser o desconhecimento, por parte do legis-
lador.

Outro limitador e que mais uma vez
contribui para a competicdo entre os pro-
fissionais de ensino é que, para mudar da
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*1 Graduada em Ciéncias Sociais e especia-

lizanda em Qrganizacao do Trabalho Peda-
gogico pela UFPR. Professora dos anos
iniciais na RME e de Sociologia na Rede
Estadual de Ensino. Diretora do SISMMAC,

.2 Graduada e Mestre em Historia pela UFPR.

Professora de Historia na RME e no curso
de Direito do UnicenP. Diretora do
SISMMAC.

'3 Em 1985, durante a gestao Mauricio Fruet,

passou a vigorar a lei n.6761, que instituia
o Estatuto do Magistério Municipal de
Curitiba, carinhosamente chamado pelos
professores de “Estatuto Azul”, por causa
da cor da capa do livreto no qual foi publi-
cado. A abrangéncia do Estatuto era am-
pla, pois definia, além do plano de cargos e
salarios — que objetivava, entre outros as-
pectos, o pagamento automatico pela mai-
or habilitacao —, questoes relativas a carga
hordria e licencas. Em 1991, a lei n. 7670
revogou todos os dispositivos relativos ao
plano de cargos e salarios, instituindo um
plano de carreira Unico para todo o servico
publico municipal.

"4 |nteressante notar que o referido informa-

tivo ainda nédo havia incorporado a nomen-
clatura advinda da entrada em vigor da lei
n.9394/96 (LDB): o texto ndo faz mengéo
a formagao em Ensino Médio e Educagio
Superior.

. 5 Para aqueles eu possuem o titulo de mestre,

é possivel avango em duas referéncias. Para
s doutores, em trés (sic).

* 6 0 vencimento inicial na docéncia I, em va-

lores de julho/2005, é de R$647,95. O ini-
cial da docéncia |1 é de R$854,02.

A medida gue o plano ia sendo implementado,
sentimentos amhiguos passaram a conviver no
interior das escolas. A alegria dagueles que
avangcavam na carreira convivia com a angustia e a
tristeza daqueles que nao alcancavam progressao
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docéncia | para a docéncia 1l existe outro
procedimento seletivo (na forma de pro-
va). Como num universo de 167 escolas que
compdem atualmente a rede municipal ha,
em média, quatro vagas para suporte téc-
nico-pedagbgico (a nomenclatura gue a
legislagao utiliza para. referir-se aos
pedagogos) e samente onze atendem a de-
manda de 5% a 8% séries, os procedimentos
sao muito disputados.

Como existe uma considerave| diferen-
ca salarial entre estes niveis, a atuagao na
docéncia 11 ndo representa necessariamen-
te o desejo do profissional, mas sim a pos-
sibilidade de aumento da renda’. Ao mesmo
tempo, essa diferenciagdo pode nao ser
perceptivel aos trabalhadores, que podem
vé-la como motivagéo ou prémio para o0s
mais capazes e nao como forma de remu-
neracao a que eles tém direito, ja que a
qualificacdo académica exigida ¢ a mes-
ma.

Embora sejam descritas preliminar-
mente apenas estas questdes polémicas do
plano de carreira dos profissionais do ma-
gistério de Curitiba, toda a Lei 10.190/
2001 merece uma analise, ja que ela tra-
duz-se numa concepcao politica, educaci-
onal e ideolégica dos gestores plblicos que
estiveram respondendo pela prefeitura
(Cassio Taniguchi) e pela secretaria da edu-
cacao (Paulo Afonso Schmidt) por duas
gestdes (1997-2000 e 2001-2004).

0Os planos de carreira podem contribuir
para a dissociagao dos trabalhadores. Ao
analisar a estrutura salarial e suas rela-
¢es com a qualificagao do trabalhador da
iniciativa privada, KUENZER (1985,
p113.) constata que “a politica salarial é
explicitada no manual de Cargos e Salari-
os, seus principios basicos sao a qualifica-
cdo e responsabilidade, a competitividade
dos salarios em relacao a outras empresas
de ambito local e nacional, o estimulo as
diferencas de desempenho individual e a
adogao de solugbes de menor custo para a
empresa e maior satisfacao para as pesso-
as”.

Também para os servidores plblicos 0s
planos de carreira vao apresentar uma 6-
gica de disciplinamento através de polfti-
cas e gestao de inspiragao empresarial. Os
procedimentos seletivos classificatorios e
meritocraticos refletem os elementos im-
postos pela nova ordem cultural do
neoliberalismo, alterando as bases de soli-
dariedade e repercutindo no plano as-

sociativo dos trabalhadores.

Nosso desafio & justamente, a partir
destas constatagdes, construirmos a resis-
téncia. A atividade docente pressupde tra-
balho coletivo pois, apenas através dele
serd possibilitada a garantia do acesso e
da apropriacao do conhecimento aos
educandos. E, assim como coletivamente é
que ha avangos no campo pedagégico, €
coletivamente que o magistério podera
aprofundar a conquista da sua valorizagao:
um plano de carreira que, de fato, traga
uma perspectiva de carreira e que, no in-
terior das escolas cada profissional deixe
de ser visto como um concorrente em po-
tencial e passe a ser encarado como sujei-
to essencial da escola que almejamos.
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