Andréa R. Caldas (Professora do Setor de Educacao - UFPR)

Profissional da Educacio:

Sujeito do

Nunca se falou tanto a respeito do pro-
fissional da educacao como nos Gltimaos
tempos. Nos inimeros trabalhos, artigos,
palestras, livros, campanhas publicitarias
comparece o destaque & centralidade do
professor(a), o debate a respeito do papel
do pedagogo(a), a incorporagao do
funcionario(a) da educacdo como agente
educativo. Sao variadas as abordagens:
avaliagdo, curriculo, tecnologias de ensi-
no, gestao escolar, relagao com a co-
munidade, disciplina, violéncia, requisitos
da empregabilidade, dificuldades da apren-
dizagem... Sob todos os prismas revela-se
inguestionavelmente a responsabilidade

pedagdgica e social do(a) trabalhador(a)
da educacao.

Entretanto, o que poderia configurar-
se como uma merecida homenagem e va-
lorizagdo destes profissionais parece nao
encontrar eco nas manifestagoes cotidia-
nas da vida docente. Avolumam-se os rela-
tos, registros, dentincias e estudos sobre as
doencas profissionais, a evasao de educa-
dores (as), o estresse, o “hurnout”.

Importante e reveladora pesquisa rea-
lizada no Brasil, no final dos anos 90, atra-
vés de parceria entre a UNB e a CNTE
(CODO,1999)*, desnudou um qua.'dm alar-
mante e inquietante a respeito da condi-

Processo Pedagoégico (?)

¢do de trabalho e de vida dos profissionais
da educacao piblica. 0 estudo que investi-
gou 52.000 profissionais espalhados por
todos os cantos do pafls, constatou que pelo
menos 48% deles (as) apresentava algum
sintoma da denominada “Sindrome de
Burnout”, ou seja, exaustao emocional,
despersonalizacdo e falta de envolvimento
pessoal no trahalho.

A partir de |4, novos estudos acontece-
ram, inclusive levantamentos e pesquisas
levadas a cabo por drgaos governamentais,
nao tendo sido demonstrado até entdo al-
teracao significativa no quadro. E esta tam-
bém a percepgdo sentida e vivenciada
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pelos(as) trabalhadores(as) da educagao
nas escolas e sindicatos. Ao que tudo indi-
ca, o coracao do processo educacional (o
agente educativo) esta “'perdendo o fogo”
(burnout)...

A mesma época que afirma a centra-
lidade da docéncia, apds longo processo de
luta contra a taylorizacao do processo pe-
dagdgico intentada nos anos 70, traz como
fruto o esgarcamento social e ocupacional
dos profissionais da educacao.

Como compreender este quadro para-
doxal? Como extrair possibilidades de re-
sisténcia e transformacéo ?

A resposta pode estar no aprofun-
damento da natureza propria do trabalho
educativo e seu entrecruzamento com a
dindmica especifica do modo capitalista de
producdo e reprodugio da existéncia, no
momento atual. Ou seja, trata-se de mer-
gulhar o olhar no contexto concreto em que
a educacao acontece, a fim de desvendar o
que ha por trds dos discursos, das formu-
las e das teorizacGes, no intuito de com-
preender e revelar quem é e quem pode vir
a ser o educador(a).

Educador e educadora que foram sen-
do forjados historicamente, através dos
tempos em que a educagdo se constituiu e
se organizou como forma moderna de aces-
50 ao conhecimento sistematizado. No ini-
cio, homens ligados majoritariamente a
lgreja, que, além do dominio de conheci-
mento comprovado e controlado pela tra-
dicdo e pelas Ordens Religiosas, deveriam
fazer constar em seu curriculo “a probida-
de, a retidao, o amor a ordem e a discipli-
na”. Com a expansdo relativa do processo
de escolarizagao que acompanha a indus-
trializacdo e a urbanizacdo, as mulheres
de familias bem situadas ou as que preten-
diam ascender socialmente passam a ocu-
par os postos da educagdo primaria (como
extensao ou substituicdo do trabalho ma-
ternal), enquanto os homens ascendem na
estrutura do magistério.

Nesta épeca, o controle, outrora da
lgreja e da comunidade local, passa a ser
exercido pelo Estado, através de normas,
regulamentos e inspegdes que inauguram
a burocracia educacional. Esta forma-
lizacao do processo educacional, entretan-
to, ndo aborta o contrale “moral” e
“subjetivo”, antes o reconfigura, fundindo
aspectos de controle burocratico e impes-
soal com formas menos explicitas de pa-
dronizagao de condutas e atitudes.

De um quase profissional liberal (sem
nunca ter sido de fato), passando pela de-
cisiva e marcante influncia da lgreja (e
com ela a idéia de missao), até a configu-
racao como funciondrio(a) publico(a) e
posterior proletarizacdo crescente do tra-
balho, a génese e desenvolvimento da pro-

~fissdo docente fundiram aspectos
contraditérios de autonomia e alienagao,
subjetividade e objetivacdo, desvelando um
profissional que ainda hoje luta pela sua
afirmagao e reconhecimento social.

Este profissional é hoje tensionado pe-
las crescentes e renovadas exigéncias do
mundo atual (que envolve desde a prepa-
racdo para o mundo do trabalho
reestruturado até o convivio pessoal e co-
letivo, numa sociedade cada vez mais
cindida e desagregada) e a deterioracao
trazida pela globalizagdo, com a conse-
gliente reducdo de investimentos plblicos
gue suportem o empreendimento desta gi-
gantesca tarefa social.

Suas tarefas mudaram: o funciona-
rio(a) da escola deve se profissionalizar e
assumir seu papel educativo; o pedagogo(a)
deve abandonar a tarefa de fiscalizador(a)
e atuar como articulador(a) da autonomia
pedagdgica; o professor(a), que nos anos
70 era visto como executor(a) da linha de
producdo, repetidor(a) de livros didaticos,
hoje deve ser “‘reflexivo”, desenvolver
“competéncias” , “adaptar-se”, “resolver
problemas nao previstos”, “surpreender-
se’, “reformular agoes”...

Mas, onde o suporte, o apoio, a estru-

. tura material? O educador(a) tenta resis-

tir, custeia sua propria qualificacdo (mas
nem sempre ou quase NUNCca 0s Cursos res-
pondem a suas inquietagdes), procura aju-
da nos livros e “hest-sellers” educacionais,
ouve palestras (mas tudo parece falar de
um mundo tao distante do seu). Ele(a) can-
sa, desanima, pensa em desistir, mas... nao
€ tao simples assim... Afinal, parte da sua
vida, de seus projetos, estd nesta profis-
sdo, nao foi “por acaso” que se tornou
educador (a)... Mas serd que ele(a) ainda
sabe educar? Sera que o problema é sé
seu? De falta de competéncia ou de habi-
lidade? Sera que para os outros é tao sim-
ples como parece nos livros e palestras
dos “show men e show women” ? Sera
que € so saber acessar a internet? Usar
as novas midias? Deve recusar as novas
funcoes sociais? Reivindicar a condicao de
mero executor(a)? Lutarpela autonomia?

Onde esta o caminho?

Eis que o caminho comeca a aparecer,
muitas vezes, de forma prosaica. No desa-
bafo do cafezinho. Na conversa no sindi-
cato. No intervalo da palestra ou do curso...
No encontro com outros pares, no compar-
tilhar das anglstias e esperancgas, no cole-
tive! Enquanto a busca € meramente
individual, incentivada pelo ideario
neoliberal da competividade, do desempe-
nho, do empreendedorismo, dos livros de
auto-ajuda individual, o sentimento de so-
lidao e impoténcia se avoluma e se trans-
forma muitas vezes em culpa e vergonha,
em outras em ceticismo e desdnimo. Re-
construir a teia de relagdes da escola, a
“ciranda pedagdgica, este parece ser o
inicio da trilha, dificil, complexa, mas ne-
cessaria!

e e e
PARTE II:

TRABALHO DOCENTE:
RESISTENCIA E
DESISTENCIA

Como construir a resisténcia e cultivar
novas possibilidades para a constituigao
coletiva de um projeto de educacao e soci-
edade voltado a humanizacgac plena? Como
recompor a teia das relagoes pedagagicas?
Como trazer a “motivacdo” para dentro
da escola ? 0 que fazer para que a condi-
cao de sujeito do processo educativo seja
para o educador(a) uma pratica vivida e
nao um mero rétulo? 2

Em primeiro lugar é preciso assinalar
que as relagdes de dominacao e subordina-
¢do que tendem a transformar os(as)
trabalhadores(as) da educacdo em me-
ros(as) executores(as), cada vez mais
desvalorizados(as) nao sao pré-determina-
das ou dadas. Estas formas dominantes
precisam ser constantemente construidas
e reforcadas pela burguesia, o que abre
espacos para que no interior do mesmo
processo, possa ser gestada a possibilida-
de de sua negacdo, ou seja, a resisténcia.
Subestimar estes processos, que sao, mui-
tas vezes, periféricos ou submersos, signi-
fica desperdicar as contradicdes internas
e sua complexas interpenetragoes. Ou seja,
“reduzir as arenas nas quais a luta educa-
cional e politica efetiva pode e deve ocor-
rer (APPLE, 1989).



Eis que, nesta direcdo, em diversos espagos
( escolas, universidades, movimentos soci-
ais, etc) tém sido formulados projetos alter-
nativos que huscam superar as tradicionais
propostas fragmentadas de educacdo, ou a
I6gica taylorizada de divisdo do trabalho es-
colar, que incide diretamente na formagao
da identidade do professor.

“A pratica tem mostrado ndao haver
mudancas significativas no trabalho dos
professores a partir de experiéncias frag-
mentadas de treinamento, nos quais o pro-
fessor é retirado da escola para
capacitar-se em uma parcela do contetido
que faz parte da disciplina que ele minis-
tra. (...) Nestas formas de qualificagdo, nao
se discute a articulagdo da disciplina a to-
talidade do trabalho escolar. O professor,
como resultado deste tipo de formacao, vai
consolidando uma identidade de professor
de disciplina, e ndo da escola. “(KU-
ENZER, p. 300, 2003)

Entretanto, estas iniciativas realizadas
por uma escola, um grupo de educadores,
pela equipe pedagégica ou de direcdo, ou
mesmo por toda uma rede educacional,
muitas vezes esbarram na precarizacao do
trabalho docente, no que diz respeito as
condicoes de trabalho, carreira e forma-
cdo, invariavelmente ocultadas pelas pa-
redes da sala de aula e os biombos das
grades curriculares.

As demandas que passam a ser gera-
das pelo trabalho coletivo, como planeja-
mento, envolvimento, autonomia, dominio
de contelido, que na ldgica taylorizada do
trabalho escolar podem ser transmutadas
em rotinizacao, colocam em relevo a falta
de condicdes objetivas e subjetivas neces-
sarias a construgdo de uma nova forma de
relacdo pedagdgica, requerida pela
contemporaneidade e propagandeada nas
reformas educacionais.

E neste momento que comparecem as
dimensdes, contraditbrias e mutuamente
inclusivas, de resisténcia e desisténcia, por
parte de professores e alunos. O entusias-
mo, a inseguranca, a desconfianca, o com-
promisso, a apatia, o desinteresse, a
auto-critica, o estimulo para recomecar.

0 discurso dominante tende a explicar
estas diferentes manifestagdes como ex-
pressoes de “‘cardter’ ou de personalidade
individual, “facilmente sanaveis” através
de formulas de emulagdo, competicao ou

mesmo, exclusao. Atribui-se aos professo-
res, individualmente, o fracasso da escola,
absolutizando os fatores subjetivos e
desconsiderando as dimensdes materiais de
produgdo da existéncia, contribuindo ide-
ologicamente para a auto-justificacdo do
fracasso e “internalizagdo da exclusao”
(FREITAS, L.C, 2002).

Noutra direcdo, as explicagoes tota-
lizantes véem apenas nos fatores macro-
sociais, a fonte inequivoca de solucdes,
subestimando as dimensdes concretas e
subjetivas que tensionam e sdo condicio-
nadas pela totalidade histérica, acabando
por incorrer num nefasto determinismo, tao
imobilista guanto o fatalismo, e igualmen-
te lacunar no que se refere a compreensao
de movimentos de resisténcia articulados
ao processo histérico mais geral.

0 desafio a ser enfrentado é o des-
velamento da praxis concreta, dentro do
movimento dindmico entre o geral e o es-
pecifico, o simples e o complexo, o abstra-
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to e o concreto.

Diversos autores contempordneos, afi-
liados ao marxismo, tém buscado indica-
¢oes explicativas para tal problematica, a
partir da “teoria da vida cotidiana”, se-
guindo o caminho palmilhado por Lucécs,
na sua ontologia do ser social, hem como
as contribuigdes de Henri Lefebvre, Karel
Kosik e Agnes Heller (NETTO, 1995).

A teoria do cotidiano, nesta perspecti-
va, longe de cristalizar as dimensoes
factuais, isolando-as da dimensao hitérica,
tao ao gosto do “racionalismo limitado (a
moléstia positivista) e da derivacao
irracionalista (a vertente fenomencldgica),
abre a possibilidade de uma apropriacdo
séria e responsavel da teoria social de
Marx” (NETTO, p.64, 1996), no que se
refere a compreensdo da producdo e re-
producéo da existéncia social.

A vida cotidiana, como determinagao
mais simples, revela e oculta as dimensoes
da totalidade, no ambito da singularidade.

trata-se de mergulhar o olhar no contexto concreto
em que a educacao acontece, a fim de desvendar o
gue ha por tras dos discursos, das formulas e das
teorizacgoes, no intuito de compreender e revelar
gquem é e quem pode vir a ser o educador
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“Enquanto espa'go-tempo de constituicao,
produgdo e reproducao do ser social, avida
cotidiana & inelimindvel.(.) E o alfae o
tmega da existéncia de todo e cada indi-
viduo.” (NETTO, p.66-68, 1996)

Assim sendo, a analise dos processos
de constituicdo e naturalizagao da vida
cotidiana (FREITAS,M F Q., 1998;
MARTIN-BARO, 1998, MONTERQ,
1987), oferecem rico material de analise
na busca do deslindamento de praticas con-
cretas, constituicao de identidades, cren-
gas, sentimentos € valores, podendo
contribuir para o aprofundamento da
tematica em tela, qual seja, o “fazer do-
cente”, que implica e esta implicado no
“Wiazer-se docente”, ou seja, a confluéncia
de elementos objetivos e subjetivos, liga-
dos “as condicdes de trabalho, passando
pelas relagdes que estabelece com seu ob-
jeto de trabalho e sua area de conhecimen-
to, até como percebe a si mesmo nesse
processo e que tipo de significado atribui a
isso em sua vida” (FREITAS, M.F.Q., s/
d), compreendidos no guadro mais geral
de mudancas e alteragbes ocorridas no
mundo do trabalho e na sociedade.

As dimensdes de resisténcia e desistén-
cia no trabalho docente, ao invés de serem
tomadas como sintomas circunstanciais ou
elementos de carater interno, fazem parte
do complexo e dindmico processo de cons-
trucdo do ser social, na cotidianidace.

A cotidianidade, nivel em que se da a
reproducdo social e a reproducdo direta dos
individuos, determina padroes de compor-
tamentos, que “cristalizam uma modali-
dade de ser, figurada num pensamento e
prética peculiares” (NETTO, p.68, 1996).
Estes padrdes, explicacdes e crencas sao
incorporados no cotidiano, na maioria das
vezes, sem guestionamento e vao confor-
mando modelos, auto-culpabilizagoes, cul-
minando numa atitude fatalista diante do
munda, que se expressa através do materi-
alismo espontaneo e um tendencial prag-
matismo.

A vida cotidiana, caracterizada pela
“heterogeneidade, imediaticidade e super-
ficialidade extensiva’” produz exigéncias,
que sao respondidas pelos individuos sem
que ponham em cheque sua ohjetividade
material; “o critério da utilidade confun-
de-se com o da verdade’’ .(NETTO, p.67-8,
1996)

Neste mundo da pseudo-concreticidade
(KOSIK,1976) em gue nos Movemos no

cotidiano, o que percebemos € a realidade
fenoménica, aparencial. A esséncia, o con-
creto ndo se deixam perceber imediatamen-
te. Desta forma, vao se consubstanciando
explicacdes superficiais, padrdes de com-
partamento, modelos, preconceitos que vao
seqdo incorporados a-criticamente no pro-
cesso de construgdo de identidades,
permeando o agir e 0 sentir.

Assim sendo, a crise da educagao,
como parte da crise do modelo de acumu-
lagao capitalista vem sendo sentida pelos
educadores como a confluéncia de novas
exigéncias e requisitos, sem o claro esta-
belecimento das condigdes concretas para

“a teoria em si nao
transforma o mundo. Pode
contribuir para a sua
transformagao, mas para
isso tem que sair de si
mesma, e, em primeiro
lugar tem que ser
assimilada pelos que vao
ocasionar, com seus atos
reais, efetivos, tal
transformacao”

sua efetivagao. 0 professor, a escola, a
educagdo ja nao gozam da valorizagao
social de antes, seu papel e fungao se en-
contram em mutagao. Os professores nao
querem ser rotulados de reacionarios, en-
saiam se adeguar aos novos “para-
metros’’, mas percebem que seus esforgos
esharram nas precarias condigdes mate-
viais de sua vida e formagao. Como expli-
car o discurso de “valorizagao do
professor’’ como responsavel pelas mudan-
¢as educacionais e 0 sucateamento da sua
profissao ? Como entender as propostas
de “aprovagao automéatica” que Ihes reti-
ram um instrumento de aferigao de resul-
tados e exercicio de poder sem lhe repor
outra forma de autoridade e legitimida-
de? Por gue em tempos de “avaliacao
diagnéstica”, recuperacao paralela, o
professor tem sido submetido a tantos
controles formais e mecanismos clas-
sificatorios? Como incorporar as
metodologias ativas, sem recursos mate-
riais, sem condigdes de qgualificagdo ade-
quada? i

A avalanche de exigéncias, 05 novos
decretos e resolugdes, as renovadas deman-
das burocréticas, somadas a precarizagao
das condicdes de vida da populacao por ele
atendidas, que assomam a escola nao s0
em busca de saber, mas do acolhimento de
necessidades de toda ordem, antes sob a
responsabilidade de outras instituigdes, faz
com que ele se sinta atbnito, pressionado.

0 que fazer 7 Desistir? Mas, como? Ele
investiu esfor¢os, tempo, energia e sonhos
nesta profisssdo. Como abdicar de parte
de sua vida, ou no minimo, da sua condi-
cao de sobrevivéncia? E preciso continuar,
é preciso sobreviver.

Para tanto, mecanismos de adaptacao
e resisténcia sao acionados. Entretanto, o
potencial destes instrumentos ira depender
da capacidade de identificar onde estao os
problemas. Contra qué ou contra guem é
preciso resistir, a qué é preciso adaptar-
se? :

Como anteriormente assinalado, a “na-
turalizagao da vida cotidiana”, pela sua
urgéncia e sentido de utilidade faz com que
os mecanismos fregiientemente acionados
sejam o do pragmatismo e fatalismo. Ou
seja, a construgao de respostas rapidas e
superficiais que permitam ao individuo
sanar suas dificuldades perceptiveis ou ao
menos, aprender a conviver com elas. Ante
aos prohlemas que Ihe parecem insollveis,
ou no minima, indecifraveis, ha que se con-
formar, aceitar estabelecendo explicagoes
que justifiquem tal atitude. E assim que
Martin-Baré (1998, p.93-94) analisa o
“fatalismo” comumente presente nas po-
pulacdes latino-americanas:

W E| fatalismo constituye uno de esos




esquemas comportamentales que el
orden social prévalente em los paises
latinoamericanos propicia y refuerza en
aquelos estratos de la poblacion a los
que a racionalidad del orden es-
tablecido niega la satisfaccion de las
necesidades mas basicas (...)Las clases
sociales se aproprian de su destino his-
térico y lo interpretan ideoldgicamente
desde su perspectiva alienada. Por eso,
mientras las clases dominantes de-
sarrollan una alta ‘motivacién de lo-
gro’, las clases dominadas se muestran
pasivas, asumiendo com fatalismo que
el lugar donde se decide su destino esta
bajo control externo.”

A possibilidade de ruptura podera
advir, segundo Lucécs, do processo de sus-
pensao da heterogeneidade da vida cotidi-
ana (Kosik denominou tal processo de
détour), “que homogeneiza todas as facul-
dades do individuo e as direciona num pro-
jeto em que ele se reconhece como portador
da cansciéncia humano-genérica” (N ETTO,
p.69, 1996). A superagao da cotidianidade,
na visao lucacsiana, podera ser feita atra-
vés do trabalho criador, da arte e da cién-
cia.

Trata-se de ultrapassar as balizas do
pensamento cotidiano, presas da pseudo-
concreticidade, o que por si desautoriza a
compreensao de que “qualquer teoria”
possa operar este necessario desvio, ou
suspensdo. A possibilidade de ascender do
plano do pensamento imediatista para a
consciéncia genérica, implica a superacgao
das representagoes puramente instrumen-
tais, presentes no senso comum ou no de-
nominado “‘saber pratico”, assim como
igualmente, nas formulacdes “teéricas”
que nao rompem com a faticidade empirica.

Exemplos desta abordagem redu-
cionista, na area da educacao, sao os tra-
balhos de Schon (1992; 2000) e Tardiff
(1991), que tornaram-se referéncias para
muitas pesquisas e propostas no campo da
formagao de professores, que preconizam
a “reflexdo na acdo” e a “epistemologia
da pratica”, adotando uma “pedagogia que
desvaloriza o conhecimento escolar e uma
epistemologia que desvaloriza o conheci-
mento tedrico/cientifico/académico”
(DUARTE, s/d), num movimento caracte-
rizado por Moraes (2001) como o “recuo
da teoria” na pesquisa em educacao.

0 que se pode supor é que tais “férmu-

las de capacitacdo de professores’, assen-
tadas nestas concepgoes, ao invés de per-
mitir uma superacdo do fatalismo, tendam
a agrava-lo, ou no minimo, tornam-se ing-
cuas e inoperantes,

Ou seja, recaem na “decodificacao do
cotidiano através de formulas légicas e
nexos ‘causais, que sé o repdem no plano
do pensamento” (NETTO, p.73, 1996), ndo
escapando da cilada entre 0 empirismo, que
vé a consciéncia como expectadora passi-
va ou o “‘utopismo abstrato” (LUCACS,
p.74, 1974), que preconiza a ocasio-
nalidade das mudancas, com sua inabald-
vel fé na “guerra panfletaria” (ENGUITA,
p. 162,1993).

Ao analisar as possibilidades de elimi-
nacdo do fatalismo, Martin-Baré alerta
para o perigo da adogao do idealismo como
antidoto para o empirismo, repondo a cons-
trucdo dialética ja preconizada por Marx
e Engels, nas Teses sobre Feurbach:

“Para que las mayorias latinoame-
ricanas puedan eliminar su fatalismo
no sélo hace falta que modifiquen sus
creencias sobre el caracter del mundo
y de la vida, sino que tengam una
experiencia real de modificacion de su
mundo y determinacion de su proprio
futuro. Se trata de un proceso dia-
léctico en el que el cambio de las
condiciones sociales y el cambio de las
actitudes personales se posibilitan mu-
tuamente.” (Martin-Bard, p. 99, 1998)

Nesta direcdo, a andlise dos resulta-
dos da pesquisa realizada pelo Laboraté-
rio de Psicologia do Trabalho da UnB, em
parceria entre a Confederagdo Nacional
dos Trabalhadores em Educacdo (CO-
D0,1999), ndo aponta variagdes significa-
tivas quando se confrontam os niveis de
satisfagdo, comprometimento e desisténcia
ao nivel de formacéo dos professores. Por
outro lado, ao destacar as “relacdes soci-
ais no trabalho” e a gestdo da escola, ha
uma significativa variagao na relagao en-
tre comprometimento e satisfagao.

Com isto, pode se depreender de que
nao basta proporcionar aos professores
“momentos de formacao e capacitagao’,
muito menos, estimula-los a arcar com os
custos de sua formacao para garantir sua
empregabilidade, tao ao gosto das politi-
cas neoliberais (FREITAS, L.F, 2002), mas
construir possibilidades concretas de exer-
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cicio de uma praxis coletiva e trans-
formadora, que tensione os limites da atu-
al sociedade, em cujos marcos nio se faz
possivel a realizacdo plena de uma educa-
¢ao emancipatoria.

Este seria o rompimento com o con-
formismo diante da injustica, “uma cons-
trucdo psicossocial compartilhada gue vai
fornecendo referéncias para a vida e para
as relagdes com o mundo, revelando o ca-
rater historico da possibilidade de mudan-
¢a, através de acoes grupais e em
referéncia a uma preocupacao coletiva”
(FREITAS,M.FQ, p. 11, s/d). Fecundar e
compartilhar a esperanca, organizar-se e
agir, porque

“a teoria em si ndo transforma o mun-
do. Pode contribuir para a sua trans-
formacao, mas para isso tem que sair
de si mesma, e, em primeiro lugar tem
que ser assimilada pelos que vao oca-
sionar, com seus atos reais, efetivos,
tal transformacao. Entre a teoria e a
atividade pratica transformadora se
insere um trabalho de educacdoc de
consciéncia, de organizagdo dos meios
materiais e planos concretos de agao;
tudo isto como passagem indispensa-
vel para desenvolver agdes reais, efeti-
vas. Nesse sentido, uma teoria é pratica
na medida em que materializa, atra-
vés de uma série de mediagdes, o que
antes so existia idealmente, como co-
nhecimento da realidade ou antecipa-
gdo ideal de sua transformagao.”
(VASQUEZ, p.207, 1977)

... 0 potencial destes
instrumentos ira
depender da capacidade
de identificar onde estao
os problemas. Contra
qué ou contra quem é
preciso resistir, a qué é
preciso adaptar-se?
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