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INTRODUÇÃO

1

-
-

ticipação de um maior número de pessoas na tomada 

-

-

comunidade para escolha das equipes diretivas desde 

A hipótese levantada ao se desenhar 

2

coletivos de escolha de diretores(as) 

podem se concretizar por diferentes 

de alguns sujeitos no poder durante 
vários mandatos. As alternâncias e 
permanências no poder podem ser 

-

-

havia um retrato da materialização destes processos de 

-
-

-

As equipes diretivas das unidades escolares são 
-

podem ainda continuar sendo sustentadas por inte-

-

ORGANIZAÇÃO METODOLÓGICA
A apreciação aqui apresentada tem caráter quantita-

gestoras eleitas e analisados os planos de trabalho 

-
logada a partir da busca de atos públicos municipais4

uma vez que dependem da digitalização de documentos 
-
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-

pleito5 -

mencionada6 -
-

pouco da composição de todas as equipes diretivas das 

realizou-se uma sondagem a partir de unidades esco-
-

organização dos nomes que uma mesma unidade teve 

-

que houve processo eleitoral e posteriormente desvin-
-

a nulidade do processo eleitoral ou criação de novas uni-

-

unidades distintas foram evidenciados 
no referido banco de dados. O fato 

diretiva nas unidades e suscitou novos 

permitia tais evidências e à possibilidade 

seria a implementação dos processos eleitorais com 
-

anteriores aos primeiros processos de escolha pela 

sistematizados acerca da quantidade de unidades esco-

o número de unidades pelo número de nomeações de 

7 eleitas para a dire-
-

-
-
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-
-

-

-
-

-
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8

-

-

passaram pelas equipes diretivas das unidades:

foram eleitos(as) gestores(as) em 

22 anos e sete estiveram por 21 anos 

função por mais de 4 anos. 

Os dados de indicações e nomeações anterio-

-

-
-

a mesma pessoa anteriormente indicada na direção 

11 se elegeram por pelo menos duas vezes consecuti-

-

-

concorrido em outras unidades ou não terem vencido 

um reduzido número de rupturas completas na equipe 

-
-

-
-
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O PROCESSO DE ESCOLHA 
DE EQUIPES DIRETIVAS EM 2014
No ano de 2014 aconteceu o processo de escolha de di-

-
-

aprovada em 2014 para o processo disparado naquele 

-

-

-
9

-
-

-

-

-

-
-

-
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-

esperava-se que as ações previstas nos planos de tra-

assemelhava às apresentadas no pleito 

publicamente pela gestão municipal 

apesar do debate acerca destes 

de gestão não os incorporou. O direito 

-
-
-

-

-

-
-

-

aparecem as parcerias criticadas pela comissão:

-

eventos e parcerias para os reparos no prédio esco-

As ações meritocráticas propostas por várias 

-

nos resultados das avaliações, tarefas de casa e com-

-

-

quanto para o que consideram ser a “qualidade da edu-
-
-

de trabalho das chapas eleitas que previam a articula-
ção das ações de todos os segmentos da comunidade 

-

-
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tando a proposta de operacionalizar a gestão democrá-

proporcionar aos seus estudantes oportunidades di-
-

-
-

-

alguns casos:

-

pode ser entendido como democratizar o setor adminis-

-
-

-

posicionamentos, porém na escola é necessário além do 

análises das propostas de trabalho das chapas eleitas 

-
datos eleitos a diretor para o triênio 2012-2014 nas 

-
ções de gestão e participação democrática nos pla-

gestão compartilhada: complementaridade do papel 

gestão democrática participativa:
-

-

-
-

-
-
-

do Estado, colocando-se a serviço de quem comanda 

-

-

-

-

-
mente pelas equipes diretivas eleitas e compostas sob 

-
-

-
-

A primeira questão abordou a principal razão 

de resposta10
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-

-

-

respondentes evidenciaram ter 

pela preferência por um trabalho mais 

na materialização deste direito. Sem 

eram razões para buscar a direção da 

apenas não assumiram.

-

-

-

-
sionais que concorriam pela segunda vez em 2014 

-

-

-

-

-

-
-

-
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-

-

-

Questionados sobre a necessidade de haver 
-

-
-

-

-

-
-

-

-

-

-

-
-

-
riam ser acompanhados pelos núcleos regionais e 

-

que prevalecem popularidade e amizades em detri-

-

As respostas ora apresentavam reconheci-

-

-
-

-
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-

-

-
de de distribuição do trabalho no interior da escola e 

CONSIDERAÇÕES FINAIS
-
-

propostas de gestão apresentadas pelas chapas elei-

-
-

-
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-

-
-

ocorrem no interior das unidades 
em anos de eleições para direção 

mostra o merecimento de nosso 

Constituição Cidadã de apenas um 

-
-

Em nosso tempo, até mesmo os ditadores parecem 
crer que um ingrediente indispensável de sua legiti-
midade é uma pitada ou duas da linguagem da de-

-
-

-

-

-
te democratizados seus processos e que estes ainda 

-

-
-

do direito adquirido que aprenderemos a materiali-
-

da mais patrimonialistas como o de nomeação livre 

-
-

-
-
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