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nsinar nunca foi facil. Seja qual for a épo-
ca, professores e professoras precisam
sempre acertar contas com as relacées de
poder presentes na sociedade, com as ca-
racteristicas dos alunos e com as deman-
das do mercado de trabalho. Chamados a vivenciar
o conflito entre a realidade, suas expectativas e as
prescri¢cOes institucionais, muitas vezes veem a es-
cola tornar-se pesada, frustrante e insuportavel.

Nas paginas que seguem, levantaremos o que
transforma o ensinar em fonte de adoecimento e,
sem pretender esgotar o assunto, refletiremos sobre
esse panorama nada animador.

DO QUE ADOECEM AS MULHERES E
HOMENS QUE SE DEDICAM AO ENSINO?

Alista é longa e traz elementos interligados e com-
plexos. Para facilitar a andlise, decidimos levanta-
-la por partes, com a preocupacdo de ndo perder a
influéncia no todo.

No modelo atual de escola publica, além de
elevar o nimero de aulas para garantir o sustento
familiar, quem ensina deve desempenhar também
tarefas administrativas, esbogar planos de traba-
lho, orientar alunos, dialogar com suas familias,
organizar e realizar atividades fora da sala de aula,
pesquisar e reciclar conhecimentos, participar de
reunides de coordenacgdo, seminarios, conselhos
de classe, pensar e efetuar processos de recupera-
¢do, preencher relatérios, cuidar do patriménio da
escola, viabilizar decisdes hierarquicas como exe-
cutor de propostas alheias e, quase sempre, sem a
preparacao necessaria.

O fazer docente gera assim uma sobrecarga
que eleva o grau de tensao e estresse no local de tra-
balho, reduz o tempo disponivel para cada tarefa,

adia os momentos de estudo que contribuem para a
qualificacdo profissional e influi negativamente nas
relacdes familiares e sociais. Diante deste quadro,
as pesquisas apontam elementos de diferentes ni-
veis de gravidade que agem simultaneamente e po-
tencializam as chances de adoecimento.

0 primeiro deles guarda relacdo com o prédio
da escola. Pela importancia oficialmente atribuida ao
ensino, seria de esperar que professores e professo-
ras pudessem trabalhar em instala¢des que facilitam
a pratica docente. Infelizmente, ndo é assim. A reali-
dade mostra a presenca insistente de salas de aula
inadequadas, barulhentas, escuras, precarias, muito
quentes no verao e geladas no inverno.

Nelas, o ruido costuma ser apontado como
uma das principais causas de desconforto e de
interferéncia nas atividades realizadas. E ndo é
pra menos. Os projetos arquiteténicos priorizam
a maxima utilizacdo dos espacos e a economia de
materiais, o que leva o produto final a se distanciar
das necessidades de quem ensina. Muitas salas
tém uma localizacdo inadequada ora por ficar de
frente com ruas movimentadas, patios de recreio
ou quadras de esporte, ora por estarem espremi-
das entre duas salas, sem ventilacdo e sem acesso
a luz natural. As paredes ndo absorvem o ruido e
a acustica do ambiente dificulta o entendimento,
elevando o grau de dispersdo da atencao dos alu-
nos e obrigando o docente a aumentar o volume da
fala. O resultado nao pode ser outro: uso intensivo
e inadequado da voz, com os respectivos proble-
mas de afonia e possiveis calos nas cordas vocais,
grande dispéndio de energia e uma situacao de ir-
ritabilidade latente. Como é possivel notar, basta
um problema simples como o ruido, e para o qual
existem solu¢bes técnicas vidveis, para criar um
desgaste diadrio e desnecessario.
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Por sua vez, é bastante comum que a ilumina-
¢do da sala de aula exija o uso constante de lampadas
e que a instalacdo do quadro ndo leve em conside-
racdo os reflexos produzidos pela luz, criando pro-
blemas de visdo. Some a isso eventuais questdes de
infraestrutura, tais como dgua contaminada, falta de
condicdes higiénicas nos ambientes coletivos, ba-
nheiros inexistentes ou precarios, contetido da me-
renda escolar deficiente, etc., e comegamos a visu-
alizar os fatores estruturais que remam em sentido
oposto aos que favoreceriam o ensino.

Do mesmo modo, ndo sdo poucos os
momentos em que lecionar demanda
esforgos fisicos, permanecer de pé

ou em posi¢ées incomodas, gerando
disturbios osteomusculares e varizes.
Aparentemente inécuos, o po de giz

e os residuos de tinta dos pincéis
para quadro branco podem originar
alergias, ao passo que a convivéncia
com alunos portadores de viroses e
outras doencgas contagiosas trazem
riscos pontuais de adoecimento e
situagées preocupantes, sobretudo
para professoras gravidas. Além

dos fatores citados, os estudos
revelam que niveis elevados de
estresse atingem mais da metade

do corpo docente e deitam raizes na
desproporgdo entre as exigéncias

do cotidiano e a estrutura pessoal
que seria necessdria para lidar com
elas. Sem respeitar uma ordem de
importdncia, e sabendo que vdrios
itens apresentam-se simultaneamente
em graus diferenciados, os principais
motivos de estresse apontados por
professores e professoras sdo:

1. O envolvimento emocional com os problemas
dos alunos;

2. Umajornada de trabalho extensa, o que inclui
o numero de aulas, o tempo gasto na prepara-
¢do das mesmas, bem como as horas dedica-
das a atividades burocraticas;

3. O numero elevado de alunos em cada turma;

11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

b)

A violéncia que cerca o bairro em que é locali-
zada a escola;

. A obrigacdo de provar a prépria competéncia

diante dos constantes questionamentos;

A falta de capacitac¢do especifica e de condi-
¢Oes apropriadas para o trabalho pedagégico
com alunos portadores de necessidades es-
peciais;

A presenca de conteudos curriculares no pro-
cesso de formacao do docente que sdo desvin-
culados da demanda real e a necessidade de
dominar temas que ndo constam da prepara-
¢do profissional em condi¢des de tempo, sala-
rio e jornada que dificultam esse acesso;

As situacdes de assédio moral promovidas
pela direcao da escola;

A sensacgdo de estar sendo reduzido a uma
maquina de dar aulas;

. As ameacas e agressdes dos alunos, com bens

danificados ou furtados por eles;

A exigéncia de manter a disciplina em condi-
¢oes persistentemente adversas;

Auséncia de capacitacdo especifica para lidar
com o trabalho diario em sala de aula. E aqui
vale lembrar que 70% dos cursos, seminarios
e treinamentos promovidos pelos varios niveis
de governo ndo respondem a esta necessidade;
A presenca de relagdes insatisfatorias entre pro-
fessores e a consequente falta de cooperagao;

A pressao das familias para que a escola cumpra
as tarefas educativas que elas ndo realizaram;

A necessidade de se adaptar seguidamente
as mudangas e aos imprevistos que ocorrem
na escola;

A falta de recursos didaticos como elemento
limitador das atividades com os alunos;

O fato de a docéncia ser uma profissdo enal-
tecida pela midia e os discursos oficiais, mas
desvalorizada pelos baixos salarios e as con-
dicdes em que se realiza. Esta contradicdo faz
com que professores e professoras sejam in-
variavelmente apontados como os principais
responsaveis dos magros resultados obtidos
pela escola e raramente reconhecidos pelos
sucessos conseguidos. A presenga destes ele-
mentos define o grau de exposi¢do ao estresse
do corpo docente, sendo que as mulheres sdo
percentualmente mais atingidas do que os ho-
mens. Isso se deve a dois fatores:

Uma cobrang¢a maior em relacao ao desempe-
nho em sala de aula. Como mulher; e frequen-
temente mie, exige-se da professora uma ca-
pacidade aprimorada de exercer a funcdo de
educadora;

0 pouco tempo para o descanso devido ao
trabalho doméstico e as responsabilidades
familiares. Quando o estresse atinge niveis




elevados, os sintomas fisicos mais comuns
relatados pelos docentes sdo: problemas di-
gestivos, enjoos, nervosismo e irritabilidade
constantes, impetos de raiva, crises de choro,
dor cervical e nos ombros, manchas de pele,
fadiga, alteracdes do sono, pressao alta, palpi-
tacdes, dores no peito, falta de ar, tremedeiras,
tonturas, acompanhados de frequentes mo-
mentos de desanimo, ansiedade e angustia.
A variedade e a intensidade dos sintomas sao
um indicador importante do nivel de tensdo
acumulado. De fato, as manifestagdes fisicas
costumam ser um sinal de alerta e uma val-
vula de escape do organismo quando o sofri-
mento caminha em direcdo ao adoecimento
psiquico. Se, de um lado, o estresse ocupa um
lugar de destaque, de outro, ele é apenas a an-
tessala de uma sindrome considerada como
a resposta mais provavel a exposi¢cdo prolon-
gada aos fatores que lhe ddo origem: o bur-
nout. Descrito como um estado semelhante a
de uma chama que se extingue ou ao de uma
bateria que se esgota, o burnout apresenta-se
em trés dimensdes ao mesmo tempo indepen-
dentes e interligadas:

. A exaustdo emocional. Quem ensina sente que
0s recursos para responder aos desafios do tra-
balho se esgotaram, que ndo ha como dar mais
de si mesmo e que faltam energias para lidar
com as frustragdes didrias. Aos poucos, momen-
tos de raiva, de hipersensibilidade ou de dificul-
dade em controlar as proprias emog¢des abrem
as portas a persisténcia de um humor depressi-
vo, a desesperanca e a um crescente sentimento
de impoténcia. Na medida em que estas percep-
¢des vao ganhando corpo, o docente desenvolve
uma interpretacdo distorcida da realidade que
se alimenta da exaustdo emocional e transforma
o0 lecionar em calvario diario;

. A despersonalizacao. Trata-se de um pro-
cesso pelo qual o vinculo afetivo com alu-
nos e colegas é substituido por uma relagdo
fria, insensivel, distante e impessoal. Aos
poucos, o individuo passa a desenvolver
sentimentos negativos e atitudes cinicas em
relacdo as pessoas que o cercam o que leva
a incapacidade de interagir com os demais
em meio a crescentes manifestagdes de an-
siedade, irritabilidade, desmotivacdo, des-
comprometimento e uma conduta voltada
a si mesmo. O circulo vicioso da desperso-
nalizac¢do se alimenta dos fatores estressan-
tes que apontamos acima, das distorgdes
provocadas pela exaustdo emocional e das
atitudes dos colegas que nao poupam adje-
tivos negativos para condenar as mudangas
constatadas nas relagdes interpessoais;
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3. A baixa realizagdo no trabalho. Com pouco
éxito no trabalho, professores e professoras
experimentam o declinio do seu sentimento
de competéncia, avaliam-se permanentemen-
te de forma negativa e tornam-se cada vez
mais insatisfeitos com o préprio desempenho
profissional. A auséncia do sentimento de re-
alizacao diminui as expectativas pessoais em
relagdo ao trabalho enquanto as sensagdes de
fracasso instalam um processo de crescente
autodepreciagao.

Os portadores de burnout apresentam graus
diferentes das trés dimensdes acima descritas, um
possivel agravamento das doengas psicossomaticas
ou pré-existentes, sentimentos de perseguicdo, fal-
tam seguidamente no trabalho e, as vezes, apelam ao
alcool e as drogas para diminuir o sofrimento psiqui-
co. Inicialmente confundidas como manifestacoes de
estresse, as caracteristicas do burnout, se instalam
de maneira insidiosa, num processo lento e silencio-
so, sem que o docente perceba o que esta realmente
acontecendo. Em geral, os primeiros a detectarem que
ha algo insélito sdo os colegas de profissao e os alu-
nos. Infelizmente, as posturas tipicas do senso comum
e a auséncia de solidariedade fazem com que os com-
portamentos influenciados pela exaustdo emocional,
a despersonalizacdo e a baixa realizagdo no trabalho
sejam erroneamente interpretados como desinteres-
se, desencanto, dissimulagao, preguica, corpo mole ou
falta de carater. O que sé piora a situagao.

Se isso ndo bastasse, nas pericias
médicas, os disturbios psiquicos dos
profissionais de ensino sdo apontados
como motivo de afastamento em
nuiimero muito inferior ao que é
registrado pelas pesquisas especificas
sobre burnout com grupos de

docentes do mesmo municipio.
Marcados pelo agravamento dos
sintomas fisicos tipicos do estresse,

os portadores da sindrome recebem
um tratamento sintomadtico sem que
haja uma investigagdo da origem e do
encadeamento desses disturbios. Desta
forma, o adoecimento psiquico tende a
ser detectado como tal somente quando
a gravidade da situagdo impede que

o docente possa se recuperar em

tempos breves. Entre as explicacoes
para esta realidade encontramos o
despreparo dos médicos no diagndstico
de doencas profissionais. E fato que as
universidades de medicina do pais ndo
incluem a reconstrugdo do historico de
vida e de trabalho do paciente como
peca-chave para o diagnéstico. Por
outro lado, hd o peso da desconfianga
que acompanha os profissionais
encarregados das pericias e a
necessidade de limpar as estatisticas
dos elementos que levam a uma visdo
realista do adoecimento profissional.

Outro aspecto importante diz respeito ao per-
fil do docente atingido pelo burnout. As vitimas mais
comuns da sindrome sdo justamente os professores
e professoras com maior dedica¢ao ao ensino. E nido
é pra menos. A diferenca do que ocorre com a maio-
ria dos postos de trabalho, ser professor ndo é obra
do acaso e sim de uma escolha consciente a qual se
dedicam os esforcos e os recursos materiais disponi-
veis. Os estudos mostram que este aspecto joga um
papel fundamental na motivagao para o trabalho e na
expectativa de reconhecimento. A recompensa mate-
rial e moral pelas energias e a criatividade despendi-
das nas aulas funciona como uma espécie de arma-
dura da satide mental do individuo a medida que lhe
permite se recompor das situacdes de sofrimento,
superar as frustracdes, propiciar novos comecos e
dar sentido ao cotidiano. Porém, sempre que as ex-
pectativas se mantém elevadas e o passar do tempo
revela que os objetivos almejados ndo serdo atingi-
dos, o entusiasmo e as energias iniciais definham ce-
dendo espago ao desencanto e a indiferenca.

Este processo se agrava sempre que o docen-
te, no lugar de rever suas expectativas e dialogar
com a realidade, mudando a forma, o conteudo e
os objetivos da aula, continua trilhando os mesmos
caminhos. Quanto mais o professor ou professora
estiverem idealizando o seu papel e se mantiverem
fiéis aos pardmetros curriculares, mais correm o ris-
co de usarem os sentimentos vocacionais da profis-
sdo como estratégia de conformacdo, como forma de
aguentar e reafirmar as convic¢des que orientam sua
atuacao em sala de aula. Se, de inicio, esta forma de
resisténcia reduz a angustia e oferece uma sensac¢do
de alivio, em seguida, cria obstaculos a capacidade
de pensar e avaliar o préprio trabalho, de encontrar
respostas que ajudem a mudar sua atuacgdo e a su-
perar o estdgio de adaptagdo inicial. Sem esta passa-
gem dos mecanismos de defesas a construcdo da mu-




danca, o burnout comega a abrir a porta destravada
pela crescente dificuldade em encontrar um sentido
para a frustracdo e o sofrimento.

POR QUE E ASSIM?

A base que permite compreender
porque professores motivados
mergulham em disturbios que os
afastam do exercicio da profissdo,
estd na relagdo entre o trabalho
imaginado, o prescrito e o real.

0 trabalho imaginado retine os objetivos, pro-
jecoes, anseios, sonhos, possibilidades de reconheci-
mento e realizagdo que permeiam o docente antes do
primeiro dia em sala de aula e que o acompanharao
durante um bom tempo dando forma a seus dese-
jos e motivando sua atuaco. E o momento em que o
entusiasmo e a vontade de se realizar apontam uma
relacdo quase infalivel entre querer e poder, levando
A expectativas que se descolam do real. E claro que
ninguém espera homenagens ptblicas, mas, no mini-
mo, a atencao e o carinho dos alunos como formas de
reconhecimento imediato que ajudam a recarregar as
baterias e a pensar no amanha com espirito renovado.

Na projecdo de futuro que ganha cores e for-
mas diferenciadas a depender da situacdo, percebe-
mos que raramente o docente se vé como parte do
trabalhador coletivo chamado a um esforgo de coo-
peragdo no interior da escola. Sua atuagdo é esboca-
da prioritariamente como a de um profissional que
prepara a “sua” aula para “seus” alunos e respondera
sozinho pelos resultados obtidos. Algo, portanto, es-
tritamente individual, intransferivel e vinculado ao
que é estabelecido para cada série.

0 trabalho prescrito é definido pelos parametros
curriculares. O conjunto de conhecimentos a serem ensi-
nados delimita o trabalho docente e serve como critério
de avaliagdo. Trata-se de algo que se afirma como valioso
por definicdo independentemente da realidade familiar
e social dos alunos, da experiéncia de quem ensina e do
ambiente criado por quem orienta o trabalho pedagdgi-
co. Se a sala de aula tem 25 ou 45 alunos pouco impor-
ta. A regra é clara para todos e, como professor daquela
série, quem ensina deve tratar de cumpri-la. Assim, pre-
parar aulas que transformem o parametro curricular em
conhecimento especifico a ser veiculado de forma direta,
clara e inquestionavel acaba se tornando uma espécie de
caminho das pedras para os objetivos almejados.

E chegamos ao trabalho real. Para visualizar o
papel deste componente basta que pensemos em um
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dia qualquer em sala de aula com sua mistura de sen-
sacOes contraditdrias: o gostinho de ter conseguido a
atengdo da turma com o amargo do que esteve a ponto
de fazer naufragar o esfor¢o despendido; o sabor estra-
nho de verificar que o previsto acabou ndo acontecen-
do ao passo que o improvavel e o inusitado marcaram
presenca de forma absolutamente natural. A realidade
é sempre algo que surpreende, derrete a confianca pro-
piciada pelo trabalho imaginado, burla-se das prescri-
¢Oes e da linearidade das teorias, desperta possibilida-
des onde s6 havia o vazio, testa a capacidade de andlise,
entendimento e flexibilidade docente, derrota os pro-
fissionais mais experientes e planta desafios onde tudo
levava a apostar na repeticdo de formulas consagradas.

Na quase totalidade das vezes, o acerto entre o
trabalho imaginado, o prescrito e o real se da pelo cami-
nho do fracasso e da frustracdo diante dos magros resul-
tados apds um esforgo intenso e dedicado. O aluno que
ndo aprende, ou ndo presta aten¢ao, ganha as feicdes de
um indicador que acusa o professor, pde em duvida sua
competéncia, derruba suas possibilidades de reconheci-
mento. Responder aos percal¢os da realidade e ler sere-
namente o sofrimento produzido na relacio entre os trés
niveis do trabalho docente sao desafios que o professor
ndo consegue enfrentar sozinho por muito tempo. A falta
de um coletivo que coopere e busque respostas enquan-
to coletivo de trabalho abre as portas a impossibilidade
de dar sentido ao cotidiano e enfrentar serenamente os
atritos pessoais, alimenta o isolamento e a apatia, for-
talece a sensacdo de solidao e desamparo. Resumindo,
cria as condi¢bes propicias ao adoecimento psiquico.
Mantida a situagdo atual, é possivel dizer que professo-
res e professoras podem esperar um agravamento do
adoecimento no trabalho nos préximos anos a medida
que ndo ha solugdes faceis para o trabalho docente e que
saidas consistentes ndo virdao de mudancas pontuais. O
momento que vivemos sugere algumas reflexdes sobre
os principais fatores estressantes rumo a uma compre-
ensdo da realidade capaz de promover mudangas no
imaginario e na pratica de quem ensina.

UM CAMINHO DAS PEDRAS
PARA REPENSAR O COTIDIANO

Diante das reflexdes anteriores, o
adoecimento dos docentes ndo pode
ser visto como uma fatalidade, como o
resultado de uma fragilidade pessoal
e nem mesmo como algo proprio

da profissdo. Estamos, sim, diante

de um processo que se agrava em
funcdo das contradigoes e frustragées

que marcam o cotidiano da vida na
escola produzindo nos professores

e professoras a sensagdo de estar

num beco sem saida. Olhando para a
realidade, acreditamos que a relagdo
entre o trabalho imaginado, prescrito

e real deve ser repensada levando em
consideragdo os elementos que sequem:

1. A compreensdo do papel da escola publica
num pais capitalista, dependente, com pro-
fundas desigualdades e uma estrutura econd-
mica cuja competitividade nao esta alicercada
na introdugdo significativa de novas tecno-
logias e sim em salarios que, em sua ampla
maioria, ndo atendem as necessidades das fa-
milias. Trocando em mitdos, numa economia
onde 87% dos postos existentes sdo de traba-
lhos com baixa ou nenhuma qualificac¢do, a es-
cola destinada aos setores empobrecidos ndo
é tida como alavanca de qualificagdo profis-
sional e ascensdo social, mas como reprodu-
tora de uma forga de trabalho desqualificada
e politicamente ddcil, para a qual a bagagem
cultural pode ser cada vez mais reduzida e in-
significante. Oficialmente veiculada como di-
reito de todos e baseada nos mesmos parame-
tros curriculares, a escola dos pobres tem em
sua realidade material os fatores que inibem
e limitam o aprendizado de seus alunos, sub-
metendo-os ao que as necessidades do lucro
estabelecem a formacdo dos futuros trabalha-
dores e a limitada participagdo destes na vida
coletiva. Basta esta simples constatagdo para
visualizar o desgaste a que professoras e pro-
fessores estdo submetidos ao proporcionar o
acesso ao conhecimento em ambientes que
ndo guardam relagdo com esta expectativa e
que, por isso mesmo, ndo oferecem condicbes
materiais que possibilitam a concretizacao sa-
tisfatéria do ensino.

Porém, a medida que quem leciona visu-
aliza as caracteristicas do mercado de traba-
lho local, o tipo de funciondrio exigido e os
reduzidos conhecimentos necessarios para o
desempenho das tarefas, comega a compreen-
der a relacdo entre o papel da escola e as int-
meras contradi¢des e percalgos que marcam
seu cotidiano. O trabalho real nido evidencia
apenas o conflito entre o ensinar, imaginado
pelos docentes, e a realidade onde se realiza,
mas possibilita a percepc¢do de que para fazer
a escola funcionar se faz necessario trans-
gredir prescricdes curriculares, aprender a




dialogar com o mundo em volta da escola e
trazer o trabalho imaginado a um nivel pré-
ximo da realidade. Longe de significar falta
de compromisso e auséncia de expectativas, a
transgressdo do trabalho prescrito demanda
um conhecimento preciso do terreno onde se
pisa, a disponibilidade para se aventurar no
novo, a preocupacdo de fazer com que a aula
faca algum sentido para os alunos e alimente
sua capacidade de pensar e expressar o que
vivenciam diariamente.

. Arelacdo em sala de aula. Vimos acima que
o comportamento desrespeitoso dos alunos,
a desatencdo, o desinteresse, as agressoes
verbais e violentas sdo fatores significativos
de estresse. E aqui algumas reflexdes se fa-
zem necessarias.

Como espelho da sociedade e possibilida-
de de mudanga, a escola vive um papel contra-
ditério cuja tensdo permeia sua organizagao e
se materializa na realidade especifica de cada
turma onde estdo reunidos alunos e alunas
de origens diferentes, com os mais diversos
problemas, desejos e expectativas. Em termos
gerais, podemos reunir os principais desafios
nos pontos que seguem:

Na maioria das vezes, constatamos que as di-
ficuldades de as familias acompanharem seus
filhos deitam raizes em condi¢des econdmicas
e sociais que ficariam mais claras se, no lugar
de convocar os pais a irem para a escola, pelo
menos em alguns casos, professores e profes-
soras fossem as casas deles. Vendo, ouvindo e
sentindo a realidade que permeia o ambien-
te doméstico podem verificar com maior ob-
jetividade até que ponto a aula, as tarefas de
casa e os caminhos pelos quais se constréi a
relagdo com os alunos dialogam de fato com
sua realidade. Da precariedade das condicdes
econOmicas e de acompanhamento em funcdo
do trabalho ou da formacgdo dos pais, a inca-
pacidade de pér limites ou orientar os filhos,

encontramos um leque de situagdes que ndo
tendem a melhorar no curto prazo.

Quem nasceu a partir dos anos 90, por
exemplo, teve os pais bombardeados por
ideias pelas quais corrigir, negar ou aplicar
restricdes que obrigassem os filhos a refletir
era sindbnimo de inibir sua verdadeira perso-
nalidade e alimentar frustrac¢des perigosas. In-
dispensavel ao individualismo extremado dos
dias atuais, este processo produziu criancas e
adolescentes que, mesmo ndo tendo conheci-
do o impacto negativo das caréncias econd-
micas e afetivas, se comportam como verda-
deiros Frankensteins. Com base na educag¢io
recebida, os nascidos desta geracdo prome-
tem imitar os passos trilhados pelos pais. De
consequéncia, cultivar a esperanca pela qual o
medo e as pressdes eventualmente introduzi-
das pelo fim da progressdo automatica ou por
uma intervencdo familiar autoritaria possam
alterar positivamente esta realidade, é algo
que se configura como caminho para a decep-
¢do. Visitar casas de alunos nio faz milagres,
mas costuma levar professores e professoras
a reorientarem posturas e atividades em sala
de aula e, sobretudo, a ganharem a confianga
indispensavel ao ensinar.

A falta de atencdo dos alunos nio pode ser in-
terpretada apenas como um problema de edu-
cagdo familiar, mas também como uma mensa-
gem codificada na qual a crianga ou adolescente
revela o distanciamento entre sua forma de
aprender e a que é usada por quem ensina. Du-
rante décadas, prestar atengdo foi sinénimo de
ficar sentado, em siléncio e se concentrar numa
Unica atividade, tendo o quadro e o caderno
como depositarios da matéria desenvolvida.
Com poucas diferencas em relagdo a esse peri-
odo, o que se espera como postura do aluno em
sala de aula é bem mais préxima do passado do
que da realidade atual em que criangas e ado-
lescentes realizam mais atividades ao mesmo
tempo, sem perder o fio da meada e se movi-
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mentando de um lado pra outro. Trata-se de
uma atencdo que flutua entre um conjunto de
estimulos frente aos quais desempenham um
papel de sujeito ativo, movido pelo desejo. Em
sala de aula arealidade é outra. Espera-se deles
que assistam quase passivamente ao desfile de
conhecimentos que cumprem os parametros
curriculares, mas raramente dialogam com
sua curiosidade e desejo de aprender. E, como
o proprio pensamento é vinculado ao desejo,
a distracdo pode ser fruto da auséncia do elo
que une o sentir-se sujeito que pensa e dese-
ja a proposta de aula oferecida pelos docentes.
Nem a escola nem a familia podem ensinar a
se concentrar. Trata-se de uma atividade ligada
as condi¢des que permitem ao aluno se sentir
sujeito do préprio desejo e autor do seu pensar.
Em geral, as aulas centram-se na transmissao
do conhecimento e ndo na constru¢do do saber.
Cumprir o programa estabelecido pelo Estado
costuma ocupar um lugar de destaque nas pre-
ocupacdes docentes e transforma o saber em
conceitos distantes da realidade ou de baixa
utilidade pratica. Por outro lado, s6 aprende-
mos de verdade numa situagao de experiéncia,
ou seja, quando vivenciamos os conhecimentos
num processo que oferece poder de uso, gera
sentido, cativa a atencdo e o desejo.

Proporcionar a construc¢do do saber ndo é
um desafio que pode ser enfrentado com su-
cesso por um professor ou professora em sua
relagdo individual com os alunos. Entregue a
si mesmo, cada docente precisaria encadear
experiéncias em vdrias areas do conhecimen-
to e construir aulas para as quais dificilmente
conseguiria meios suficientes.

Os resultados promissores das escolas que
saem dos padrdes tradicionais tém como base a
construgdo do saber entre grupos de docentes e
alunos. Nelas, dificuldades, sucessos e fracassos
sdo repartidos entre todos, tecendo uma identi-
dade coletiva que se alimenta da experiéncia e
da contribui¢do de cada um e serve de ponto de
referéncia e rede de protecdo diante do novo.

. Transformar o ensino em objeto de debate

aberto. Aparentemente simples, esta tarefa
demanda trés passos essenciais:

Sair do ressentimento que marca grande parte
das criticas e expressdes de descontentamen-
to individuais ao construir vinculos de amiza-
de e solidariedade. Fruto da perda de sentido
no préprio trabalho, o ressentimento paralisa
o desejo de agir, isola, desencoraja e prende
quem ensina a um cotidiano sem saidas. Vencé-
-lo com palavras e gestos simples e diretos ndo
é uma opcdo e sim uma necessidade.

e Resgatar a capacidade de ver o adoecimento
de um colega como a manifestagao individual
de um problema coletivo e uma ameaga que
pende sobre todos. Isso pode ser feito ajudan-
do as pessoas a perceberem as marcas de so-
frimento que o trabalho vai deixando no corpo
e seus reflexos na vida cotidiana. Uma analise
criteriosa das causas e a preocupagio de rom-
per o siléncio imposto pelo conformismo cos-
tumam ajudar a se reconhecer no sofrimento
do outro e a proporcionar uma compreensao
coletiva dos problemas diarios.

e Estimular o debate, a indignacdo e o envolvi-
mento necessarios para transformar as dentin-
cias em acdo possivel junto a escola, a comuni-
dade local e as institui¢des. Quando a palavra
sobre os problemas do trabalho ndo caminha
para algo que mude a realidade na qual estes
ganham vida, as questdes levantadas costu-
mam instilar a percep¢do de que é impossivel
mudar e que o melhor a fazer é se preparar
para aguentar uma carga ainda maior.

Chegamos ao fim das nossas reflexaes.
A andlise que conduzimos fez emergir
um cotidiano duro, desafiador,
intrigante e desgastante. Por sua
complexidade e encadeamento, os
elementos que ameacam a satde de
professores e professoras ndo serdao
superados com medidas pontuais ou
individuais. Nada indica que serda um
caminho fdcil, mas ensinar comegard
a ndo ser sinénimo de adoecer quando
a descrenga e a resignagdo cederem o
lugar a paciente construgdo de uma
possibilidade de mudanca. A satide no
trabalho docente ndo é e ndo serd fruto
da auséncia de angustias e sofrimentos,
algo impossivel na vida humana,

mas da cooperacgdo que professores

e professoras souberem desenvolver
para enfrentar os desafios e superar
as frustragoes que a realidade se
encarrega de renovar.

Agosto de 2014.
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